IG Metall — Gewerkschaft
zwischen Tradition und Moderne

[pochcoto3 MeTannucToB — NPochcoto3
MeXXay TpaauumMen u COBPeMeHHOCTbIO



Gewerkschaft
zwischen Tradition
und Moderne

IG Metall

Die Gewerkschaft in Produktion und Dienstleistung der
Bereiche Metall-Elektro, Textil-Bekleidung, Holz-Kunststoff



GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

Vorwort

Die Welt, in der wir leben und arbeiten,
befindet sich in einem radikalen Umbruch

Die Globalisierung der Wirtschaft ist und bleibt
eine der grofen Herausforderungen fiir Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer. Weltweit haben
Deregulierung, Liberalisierung und Privatisierung
die Wirtschaft in eine Krise getrieben, deren Aus-
maf} noch nicht absehbar ist. Die Folgen zeichnen
sich ab: Global wird die Arbeitslosigkeit und
damit Armut und Ungleichheit zunehmen. Wir
erleben erneut den Versuch, Druck auf die Lohn-
abhangigen auszuiiben, damit sie niedrige Lohne
und geringere soziale Sicherheit hinnehmen
sollen. Auch geraten Ziele 6kologischer Nach-

haltigkeit in den Hintergrund.

Die IG Metall tritt im Rahmen ihrer internationalen
Gewerkschaftsarbeit fiir die Sicherung von Arbeit-
nehmerrechten ein. Unser Ziel bleibt es, gerechte
Lebensbedingungen und existenzsichernde Lohne
zu erreichen, fiir die Beschiftigten in Deutschland,
Europa und weltweit. Der radikalisierte Kapitalis-
mus muss zivilisiert werden. Menschen- und

Arbeitnehmerrechte sind nicht verhandelbar.

In Europa setzt sich die IG Metall dafiir ein, dass
die Europaische Union endlich zu einer politischen
und vor allem sozialen Gemeinschaft wird. Dafiir
brauchen wir starke europdische Gewerkschafts-
biinde, die ihre Stimme gegeniiber der Kommis-
sion und dem Europadischen Parlament erheben.
Die IG Metall ist davon iiberzeugt, dass es ein
demokratisches und soziales Europa ohne starke
europadische Arbeitnehmervertreter nicht geben
wird.

Starke Gewerkschaften brauchen Unterstiitzung
aus der Gesellschaft, in der sie tatig sind. Und
gemeinsames Handeln {iber nationale Grenzen
hinweg erfordert Vertrauen, das nur durch gegen-
seitiges Kennen wachsen kann. Die vorliegende
Broschiire soll einen Beitrag dazu leisten.

(k.44

Berthold Huber
Erster Vorsitzender
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MMp, B KOTOPOM Mbl XXNBEM U pa6oraeM,
nepexwuBaet KapanHallbHble U3MEHEeHUS.

[mo6anu3auns 3KOHOMMUKM €CTb U OCTAHETCS OBHUM U3
KPYMHeMLWMX BbI30BOB A5 paboTaroLLmMX Mo Hammy.
[eperynuposanue, nubepanusaumns 1 npusatmsaums
MPUBENIN MUAPOBYIO SKOHOMWKY B KPU3IC, MacLITadb!
KOTOPOrO eLLe HEBO3MOXHO OMPEAENUT.
lMocneAcTBus, 0AHaKo, yXXe AatoT 0 cebe 3HaTb. Bo
BCEM MUpe yBenuunTcs 6e3paboTuua, a,TeM CambliM,
yeunsTes 66 AHOCTb U HepaBEHCTBO. Mbl BHOBb
0Ka3blBaeMCS CBUAETENSMI NOMbITOK OKa3aTh
[aBneHne Ha paboTaroLmx No Haimy, 4Tobbl 3aCTaBUTb
MX CMUPUTBCS C MOHWXXEHWEM 3apabOTHOM NNaThl U
MOHWXEHNEM CTeMNeHN coLmanbHoOM 3allmileHHocTH. Ha
3a4HWA MNaH NOTECHUNACh W LeNb JOCTUXKEHNS
9KOMOrM4eCcKon CTabunbHOCTH.

Mpochcoto3 METANNNCTOB BLICTYNAET B paMKax CBOE
MEXyHapOAHO NPOCOKO3HON AeATENbHOCTY 3a
obecneyeHmne npas paboTaroLmx no Haimy. Hatuen
LieMnbio NO-NPeXXHEMY 0CTaeTCs CO3AaHue
CnpaBeivMBbIX YCOBMIA XM3HW 1 06eCreyeHne ypoBHS
3apabOoTHOM NyiaThl, NO3BONSHOLLEr0 AOCTOMHOE
CyLLIeCTBOBaHME, ANs TpyaaLmxcs B [epmanum, Espone
1 BO BCEM Mupe. KanuTanuam, npuHsBLLmiA
paankasnbHble (hopMbl, HEOBXOANMO OCTENEHUTD W
NPVYBECTM B LMBWUNM30BaHHBIN BUA. [paBa venoseka
BOOGLLE M PabOTAKOLLMX MO HAMY B YACTHOCTY He
noAnexar nepecMoTpy.

BcTynutenbHoe cnoBo

B Espone npodcotos MeTannmctos 60peTes 3a To,
4T06bI EBpOneinckuii Coto3, HaKoHew, cTan
NOMUTUYECKNM, & FIABHOE, COLMabHbIM COOBLLECTBOM.
[ins 3T0r0 Ham Hy>XHbl CUJIbHBIE MPOGICOIO3HbIE
06beaNHEHNS, CNOCOBHbIE NOAHATL roNoC B
EBponeiickoit Komuceun 1 B EBponenckom napnameHTe.
Mpochcoto3 METANMCTOB yOexeH, YTO 6€3 CUIbHbIX
NpeLCTaBUTENEN MHTEPECOB EBPONENCKNX TPYAALUNXCS
He ByLeT LeMoKpaThYecKoi n coumnanbHoi EBponbl.

CunbHble NPothCOKO3bI HYXXAAKTCS B NOAAEPXKKE
00LecTBa, B KOTOPOM OHU paboTaroT. A COBMECTHbIE
AENCTBUSA, BbIXOASLUME 32 NPEAENbl OfHOW CTPaHbl,
TpebyloT LOBEPUS, KOTOPOE MOXET NPOU3PACTY NNLLb
W3 3HaHus Apyr Apyra. Hactoswas 6pouiopa Cny>xut
9TOW Lenm.

&

BepTonba Xybep
MepBbiit NpeAcepaTenb
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Die IG Metall

Entwicklung

Nummer 22 Stuttgart, 3. Juni 19n 20. Jabrgang

Metallarbeiter-Zeitung

Organ fiir dic Tnteressen der Metallarbeiter

Uorwirts aing’s [eit zwanzig Jahren,  Sicher, klug und ohne Bangen,
Hutwirts ohne Raft und Rub', Wurde Schritt fiir Schritt getan
Céglich floffen euren Scharen Und wie ibr bisher gegangen
Neue Baiaillone zu. Schreilet weiter eure Bahn!

Eure Front ward breit und breiter,  Bis ibr an das Ziel gedrungen,
Stark und starker ward die Webr:  Wo der Preis des Kamples winkl,
Fiinfmalhunderitaujend Streiter Bis der grofie Sieg ermungen,
Mufiert heute euer Feer! Der den ew'aen Frieden bringt!

Im Jahr 1891 wurde der Deutsche Metallarbeiter-Verband
(DMV) gegriindet. Bis 1914 entwickelte er sich zur gréBten
deutschen Einzelgewerkschaft. 1919 war er mit {iber einer
halben Million Mitglieder die grofite Industriegewerkschaft
der Welt. Der DMV war neben dem Christlichen Metallarbeiter-
verband, der 1899 gebildet worden war, und neben einer libe-
ralen Arbeitnehmerorganisation die grof3te Vorlauferorganisa-
tion der heutigen |G Metall. Der DMV war schon damals nach
dem Industrieprinzip aufgebaut: ein Verband, dem alle Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, die in der Metallwirtschaft
tatig sind, beitreten konnten.

Nach dem Beitritt der Gewerkschaften Textil-Bekleidung (im
Jahr 1998) und Holz und Kunststoff (im Jahr 2000) vertritt die
IG Metall heute die Interessen der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, die in Produktion und Dienstleistung dieser drei
Industriebereiche beschaftigt sind. Die IG Metall zahlt heute
2,3 Millionen Mitglieder (Stand Dezember 2007).

Einsatz fiir Demokratie

Nach dem Sturz des kaiserlichen Obrigkeitsstaates in der
Revolution von 1918 wurde Deutschland eine parlamentari-
sche Demokratie. Die Gewerkschaften setzten sich fiir den
Erhalt und den Ausbau der jungen, noch nicht gefestigten
Demokratie ein. Die Weltwirtschaftskrise, die seit Ende der
20er-Jahre auch Deutschland mit Wucht traf, schwachte die
Kraft der Gewerkschaften. Sozialpolitische Erfolge der An-
fangsjahre wurden nach und nach wieder abgebaut. Nicht

=

=D
larbeiter-Verband. |
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zuletzt die damalige Aufspaltung der Gewerk-
schaften in verschiedene politische Richtungen
verhinderte eine geschlossene Front der Arbeit-
nehmer gegen den Nationalsozialismus. Die
Arbeiterschaft als Haupttrager des Widerstands
gegen Hitler zahlte einen hohen Preis im Kampf
gegen die nationalsozialistische Diktatur.

Die Einheitsgewerkschaft

Unmittelbar nach Kriegsende und der Niederlage
des Faschismus, schon im Jahr 1945, begann die
gewerkschaftliche Arbeit in den Betrieben. Parallel
wurden die Gewerkschaften als Organisation auf-
gebaut: als Einheitsgewerkschaften, die allen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern offen
standen, ohne Riicksicht auf ihre politische und
konfessionelle Uberzeugung. Die Bildung von
Einheitsgewerkschaften ist das Ergebnis eines
geschichtlichen Prozesses, der lange vor 1945
eingesetzt hatte und der im Zusammenwirken von
Widerstand gegen die Hitler-Diktatur, Verfolgung
und Emigration weiter Gestalt annahm. Zugleich
wurden die neuen Gewerkschaften nach dem In-
dustrieverbandsprinzip gebildet. So fanden und
finden Arbeiter, Angestellte und Beamte gleicher-
maBen in den neuen deutschen Gewerkschaften
ihre gemeinsame solidarische Heimat. Zu den
Grundprinzipien der deutschen Gewerkschaften
gehort auch die Unabhangigkeit von politischen
Parteien.

Als Dachverband, dem auch die IG Metall ange-
hort, wurde 1949 in Miinchen der Deutsche
Gewerkschaftsbund (DGB) gegriindet. Die wei-
teren Mitgliedsorganisationen des DGB sind die
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),

Entwicklung

die IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), die

IG Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU), die Gewerk-
schaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG), die
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW),
die Gewerkschaft der Polizei (GdP) und TRANSNET
Gewerkschaft GAED, die Gewerkschaft fiir Trans-
port, Service, Netze.

Die Industriegewerkschaft Metall fiir die Bundes-
republik Deutschland nahm im Jahr 1950 in Frank-
furt am Main ihre Arbeit auf. Als grof3e einheitliche
Organisation war die IG Metall in der Lage, in der
Geschichte der Bundesrepublik Deutschland die
Interessen ihrer Mitglieder wirkungsvoll zu ver-
treten. Nach dem Fall der Mauer zwischen den
beiden deutschen Staaten im Jahr 1989 unter-
stiitzten die Gewerkschaften die Entwicklung der
staatlichen Einheit und trugen mit ihrer Politik
wesentlich dazu bei, die Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Menschen in den neuen Bundes-
landern denen in Westdeutschland anzugleichen.

Dem Ziel der sozialen Gerechtigkeit ist auch

die 1972 gegriindete Otto-Brenner-Stiftung der

IG Metall verpflichtet. Zu den Inhalten ihrer Arbeit
gehoren die Entwicklung demokratischer Arbeits-
beziehungen in Mittel- und Osteuropa und Vél-
kerverstandigung. Benannt ist die Stiftung nach
Otto Brenner, der nach dem 2. Weltkrieg von 1952
bis 1972 Vorsitzender der IG Metall war und nicht
nur die Gewerkschaft, sondern auch die die sozia-
le Entwicklung in der Bundesrepublik Deutsch-
land entscheidend mit gepragt hat. Die Stiftung
organisiert anwendungsorientierte Forschungs-
projekte und wissenschaftliche Veranstaltungen.
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Die IG Metall

Aktuelle Herausforderungen

Heute sieht sich die IG Metall — wie andere
Gewerkschaften in Deutschland und Europa -
mit neuen Herausforderungen konfrontiert. Die
Arbeitswelt verandert sich. Der soziale Kompro-
miss der alten westdeutschen Bundesrepublik
Deutschland ist aufgekiindigt. Sichtbare Risse
durchziehen das Modell der deutschen Sozial-
partnerschaft. Neue prekare Arbeitsformen wie
Leiharbeit, Werkvertrage und Minijobs sind weit
verbreitete und spiirbare Zeichen dieser Entwick-
lung. Flankiert wird die Verscharfung der Lage
durch Tarifflucht und Tarifabstinenz von Arbeitge-
bern, durch ihre Zusammenarbeit mit arbeitge-
berfreundlichen Dumping-Gewerkschaften sowie
durch gezielte Versuche, betriebliche und tarif-
liche Standards auszuhebeln.

Die Gewerkschaften und ihr Dachverband DGB
stehen vor der Herausforderung, ihre herausra-
gende Stellung fiir die Gestaltung der Arbeitsbe-
dingungen - und damit zugleich fiir die Lebens-
bedingungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern — zu behaupten. Dazu gehort auch, dass
die Gewerkschaften den unterschiedlichen und
komplexer werdenden Anforderungen ihrer Mit-
glieder gerecht werden. Die IG Metall stellt sich
der Anforderung, eine Politik zu entwickeln, die
sowohl fiir die wachsende Schicht der prekar
Beschiftigten als auch fiir die ebenfalls stark
wachsende Gruppe der Hochqualifizierten in der
Metall und Elektroindustrie tragfahig und attrak-
tiv ist. Diese Aufgabenbestimmung gilt beson-
ders in Zeiten einer europaisch und global ver-
netzten Okonomie mit Unternehmen, die sich

langst nicht mehr nur in den Grenzen ihrer Her-
kunftslander bewegen.

Bei allen Veranderungen sind alte Gerechtigkeits-
defizite keinesfalls vollig tiberwunden. So kann
etwa von einer Gleichstellung der Frauen immer
noch nicht die Rede sein. Deshalb fordert die

IG Metall die Gleichstellung von Frauen und
Miannern in Gesellschaft, Betrieb und Gewerk-
schaft, unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft,
von Geschlecht, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, von Alter oder sexueller Identitat.
Die Satzung der IG Metall bestimmt, dass Frauen
in den Gremien und Leitungsorganen der IG Metall
mindestens entsprechend ihrem Anteil an der Mit-
gliedschaft vertreten sein miissen — zur Zeit sind
17,9 % der Mitglieder Frauen (Stand Dezember
2007). Seit dem Gewerkschaftstag 2003 ist die

IG Metall zudem dem Gender Mainstreaming-
Prinzip verpflichtet.

Besonders herausgefordert sieht sich die

IG Metall in ihrem Einsatz fiir junge Menschen.

In Betrieben wie in der Gesellschaft sind sie

von negativen Entwicklungen haufig besonders
betroffen. Es geht um eine Generation, die damit
rechnet, dass es ihr schlechter gehen wird als
ihren Eltern. Den Themen und Anliegen dieser
jungen Menschen Raum zu geben und mit ihnen
gemeinsam Antworten fiir die Gestaltung ihrer
Zukunft zu finden, ist die Basis fiir die verstarkte
Organisierung junger Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer.
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Aktuelle Herausforderungen

Um die Herausforderungen der Gegenwart anzu-
nehmen, hat die IG Metall — ausgehend von den
Beschliissen des Gewerkschaftstages im Novem-
ber 2007 - strategische Schliisselziele formu-
liert, die ihre Arbeit strukturieren:

e Festigung und Ausbau der betrieblichen
Verankerung

e Stabilisierung der tarifpolitischen Durch-
setzungsmacht

e Stdrkung des gewerkschaftlichen Einflusses
in den politischen Arenen

e Modernisierung und Stabilisierung der
Organisationsstrukturen

e Mediale Profilierung und Kampagnen-
planung
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Die IG Metall

Demokratischer Aufbau

Frankfurt
(27 Verwaltungsstellen)

Nordrhein-Westfalen
(43 Verwaltungsstellen)

Kiiste
(19 Verwaltungsstellen)

Die organisatorische Gliederung der IG Metall

Gewerkschaftstag

Beirat

Vorstand

Bezirke

Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt
(14 Verwaltungsstellen)

Kontrollausschuss

Baden-Wiirttemberg
(27 Verwaltungsstellen)

Bayern
(21 Verwaltungsstellen)

Berlin-Brandenburg-Sachsen
(13 Verwaltungsstellen)

Die IG Metall ist eine demokratische Organisa-
tion. Von unten nach oben ist sie gegliedert in
Verwaltungsstellen, Bezirke und Vorstand. Die
Mitgliedschaft ist freiwillig.

Verwaltungsstelle

Die grundlegende Einheit der Organisation ist
die ortliche Verwaltungsstelle. Es gibt derzeit
164 Verwaltungsstellen. Mehr als die Halfte
betreut jeweils mehr als 10.000 Mitglieder.

Delegiertenversammlung

Die Mitglieder einer Verwaltungsstelle wahlen
ihre Vertreterinnen und Vertreter in die Delegier-
tenversammlung, eine Art Parlament der Verwal-
tungsstelle, das vier Mal im Jahr tagt. Die Dele-
giertenversammlung entscheidet beispielsweise
iber Aktionen in einzelnen Betrieben. Sie wahlt
die Mitglieder der Tarifkommission, die Delegier-

ten zum Gewerkschaftstag und zur Bezirkskonfe-
renz sowie den Ortsvorstand.

Ortsvorstand

Der Ortsvorstand leitet die Verwaltungsstelle.

Er besteht aus haupt- und ehrenamtlichen Funk-
tionarinnen und Funktionaren. Er wird fiir vier
Jahre gewahlt und vom Vorstand der IG Metall
bestatigt. Die Aufgaben des Ortsvorstands sind
Umsetzung der Beschliisse der Delegiertenver-
sammlung sowie Bildung von Arbeitskreisen und
Ausschiissen, um die gewerkschaftliche Arbeit zu
gestalten und voranzutreiben.

Bezirk

Die IG Metall ist in sieben Bezirke gegliedert:

e Berlin-Brandenburg-Sachsen

e Frankfurt (Hessen, Thiiringen, Rheinland-
Pfalz, Saarland)
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e Kiiste (Hamburg, Schleswig-Holstein,
Mecklenburg-Vorpommern)

e Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

e Nordrhein-Westfalen

e Baden-Wiirttemberg

e Bayern.

Die Bezirksleitung besteht aus Bezirksleiter oder
Bezirksleiterin, Bezirkssekretaren und einer
fiinfkopfigen Bezirkskommission. Die Bezirkslei-
ter sind Angestellte des Vorstandes und arbeiten
nach dessen Weisungen. Die Bezirke fiihren die
Tarif-, Lohn- und Gehaltsverhandlungen, bei
denen sie durch die Tarifkommissionen unter-
stiitzt werden.

Bezirkskonferenz

Die Bezirkskonferenz, die ein Mal im Jahr tagt,
wihlt die Mitglieder der Bezirkskommission,
bestatigt die Mitglieder der Tarifkommission und
wahlt die Mitglieder des Beirats. Die Bezirks-
konferenz befasst sich auch mit laufenden und
anstehenden tariflichen, organisatorischen und
gewerkschaftspolitischen Fragen.

Gewerkschaftstag

Das hochste Organ der IG Metall ist der Gewerk-
schaftstag, der alle vier Jahre zusammentritt.
Auf je 5000 Mitglieder wird eine Delegierte oder
ein Delegierter gewahlt. Der Gewerkschaftstag
wahlt den Vorstand der IG Metall und den Kon-
trollausschuss. Er beschlief3t die Satzung und
legt die Gewerkschaftspolitik fest.

Demokratischer Aufbau

Vorstand

Aufgabe des Vorstands ist vor allem, die Be-
schliisse des Gewerkschaftstags umzusetzen. Zu
seinen wichtigsten Aufgaben gehoren auflerdem
die Kiindigung von Tarifvertragen, die Bestati-
gung von Tarifabschliissen sowie die Entschei-
dung tiber Urabstimmungen und Streiks. Der
Vorstand besteht aus dem 1. Vorsitzenden, dem
2. Vorsitzenden, dem Hauptkassierer, vier weite-
ren geschaftsfiihrenden und 29 ehrenamtlichen
Vorstandsmitgliedern.

Beirat

Der Beirat ist das hdchste beschlussfassende
Organ zwischen den Gewerkschaftstagen. Er tagt
mindestens drei Mal im Jahr. Der Beirat setzt
sich aus Vertretern der Bezirke und den Mitglie-
dern des Vorstands zusammen. Die Bezirke ent-
senden fiir je 30.000 Mitglieder einen Vertreter

oder eine Vertreterin.

Kontrollausschuss

Der Kontrollausschuss hat darauf zu achten,
dass der Vorstand die Satzung einhdlt und die
Beschliisse des Gewerkschaftstages und des
Beirats umsetzt. Er besteht aus sieben Mit-
gliedern, die keine anderen Funktionen in der
IG Metall innehaben diirfen.

Revision

Auf lokaler, bezirklicher und zentraler Ebene der
IG Metall priifen Revisoren die Finanzen der
jeweiligen Gliederung.
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Die IG Metall

Demokratischer Aufbau

Ortliche Ebene

Die demokratische Aufbau der IG Metall

Bezirksebene

Bundesebene

Delegierten-
versammlung

'

Mitglieder einer
Verwaltungsstelle |

Willensbildung
Umsetzung
" Kontrolle

—» Bezirkskonferenz

Ortsvorstand = Bezirksleitung

Gewerkschafts-
tag

Beirat

:

Vorstand

Kommunikation und Medien:
www.igmetall.de

Unter http://www.igmetall.de prasentiert sich
die IG Metall allen interessierten Mitgliedern und
Nichtmitgliedern auf mehreren tausend Seiten im
Internet. Diese Website enthalt aktuelle und viel-
faltige Informationen, Datenbanken und Diskus-
sionsforen. Die rasant steigenden Zugriffszahlen
zeigen, dass dieses Angebot auf hohes Interesse
stoft.

Monatsmagazin ,,metallzeitung*

Jedes Mitglied erhalt kostenlos das Monatsma-
gazin ,,metallzeitung®. Dieses Magazin berichtet
tiber alle wichtigen gewerkschafts- und gesell-

schaftspolitischen
Themen und hat

ﬁi'étal!;eitlih

=g
m—a|

einen umfangreichen

Ratgeberteil. ,,metall-
zeitung” erscheint

in einer Auflage von
2,3 Millionen Exem-
plaren zwolf Mal im
Jahr.

Informationsdienst ,,direkt*

Alle ehren- und hauptamtlichen Funktiondrinnen
und Funktionare erhalten zusatzlich den Informa-
tionsdienst ,,direkt“, der alle drei Wochen in einer
Auflage von 145.000 Exemplaren erscheint.




GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

Die IG Metall ist eine Mitgliederorganisation. In ihrer Grund-
haltung ist sie mitglieder- und beteiligungsorientiert. Das
heif}t: Die Mitglieder stehen im Zentrum jeder Aktivitat der
IG Metall. Die IG Metall greift betriebliche Konflikte offensiv
auf. Bei den Entscheidungen, wie diese Konflikte gelost wer-
den, bezieht sie die Mitglieder in die Erarbeitung von Strate-
gien und Taktiken aktiv ein und fragt sie, welche Lésungen
sie bevorzugen. Beteiligung fordert die Bereitschaft zum Mit-
machen, ermuntert zu gemeinschaftlichem Tun und beférdert
veranderndes Handeln.

Die IG Metall setzt in ihrer Arbeit verstarkt auf Kampagnen.

Diese Kampagnen verbindet die IG Metall ausdriicklich mit

dem Bestreben, die Mitgliederbasis zu verbreitern. Die Kam-

pagne zur Leiharbeit, die die IG Metall seit Anfang 2008

durchfiihrt, ist dafiir ein Beispiel. Damit verfolgte die IG Metall

fiir das erste Jahr diese doppelte Zielsetzung:

® 200 ,Besser“-Vereinbarungen zu erreichen, um die Situa-
tion von Leiharbeiterinnen und Leiharbeitern in den Betrie-
ben zu verbessern

® 10.000 neue Mitglieder in dieser Zielgruppe zu gewinnen.

Auch andere Kampagnen der IG Metall zielen immer gleichzei-
tig darauf ab, politische Ziele zu verwirklichen und die Mitglie-
derbasis zu verbreitern.

Die Mitglieder der IG Metall gehdren zu unterschiedlichen
Beschiftigtengruppen, und die Zusammensetzung der Mit-
gliedschaft ist einem steten Wandel unterworfen. Die grofite
Mitgliedergruppe mit 1,4 Millionen’ sind bis heute die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer in der metallerzeugenden und
metallverarbeitenden Industrie und den dazu gehdrenden
Dienstleistungen. Die Mehrzahl steht in einem unbefristeten
Arbeitsverhdltnis, doch immer mehr Beschiftigte arbeiten mit
einem zeitlich befristeten Vertrag, als Leiharbeiterin oder Leih-
arbeiter, in Teilzeit oder in einem Minijob.

* Alle folgenden Zahlen geben den Stand Juni oder Dezember 2007 wieder.

Mitglieder und Leistungen

Mitglieder werben und halten
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Mitglieder und Leistungen

Mitglieder werben und halten

Verwaltungsstellen 33 %

Riickstellungen und Riicklagen fiir Streik 15 %

Beitrdge an DGB, IMB, EMB und andere;
DGB-Rechtsschutz 12,5 %

Bildungsarbeit 6 %

Unterstiitzung fiir Mitglieder 5 %

Infomaterial, metallzeitung 3 %

Verwendung des Beitrags 2008 (Angaben in Mio. Euro)

T T

0,0 20,0

Beitragseinnahmen gesamt: 443 Mio. Euro

T T T T T T 1

40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

In der Textil- und Bekleidungswirtschaft hat die
IG Metall 47.000 Mitglieder und im Bereich Holz
und Kunststoff 53.000 Mitglieder.

Die IG Metall vertritt die Beschiftigten in 9o Hand-
werksbranchen und hat dort {iber 100.000 be-
triebsangehdrige Mitglieder. Aufgrund der Bran-
chenvielfalt und der grof3en Anzahl kleiner Betrie-
be ist das Handwerk besonders schwer zu orga-
nisieren.

Der Anteil hochqualifizierter Beschaftigter, die
etwa in der IT-Industrie oder als Ingenieurinnen
und Ingenieure im Maschinenbau, der Automobil-
industrie usw. tatig sind, wachst. Die Gewerk-
schaften unternehmen erhebliche Anstrengungen,
um mit dieser und fiir diese Gruppe eine attrak-
tive Interessenvertretung aufzubauen und so
auch deren Anteil an den Mitgliedern zu steigern.

In den von der IG Metall organisierten Teilen der
Wirtschaft arbeiten 20,8 % Frauen. Der Anteil
der betriebsangehorigen Frauen in der |G Metall
betragt dagegen erst 15,6 %, der Frauenanteil an
den Mitgliedern insgesamt 17,9 %.

Auch die jungen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer bis 27 Jahre sind in der IG Metall noch
nicht ausreichend vertreten. Ihr Anteil an den
betriebsangehorigen Mitgliedern erreicht mit
11,5 % nicht ihren Anteil an den Beschaftigten in
den Organisationsbereichen der IG Metall, der
bei 16 % liegt.

Die Gewerkschaft hat eine hohe Zahl von Mitglie-
dern, die nicht erwerbstatig sind: Rentner oder
Mitglieder im Vorruhestand, Arbeitslose, Schiller,
Studierende. Um diese Gruppen an der Gewerk-
schaftsarbeit zu beteiligen, hat die IG Metall




Arbeitsformen wie Arbeitskreise, Projekte oder
virtuelle und reale Netzwerke entwickelt.

Viele Mitglieder der IG Metall haben keinen
deutschen Pass, oder sie sind zwar deutsche
Staatsbiirger, sehen sich aber anderen Heraus-
forderungen ausgesetzt als Deutsche ohne
Migrationshintergrund.

Aufgrund dieser Vielfalt wendet sich die IG Metall

immer mehr Themen und auch neuen Zielgruppen
zu. So hat sie prekare Beschaftigungsverhiltnisse

verstarkt ins Zentrum der Aktivitaten genommen -
wie mit der Kampagne zur Leiharbeit. Zu den

GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

Mitglieder werben und halten

GLEICHE ARBEIT

GLEICHES GELD

Leiharbeit
fair gestalten.

neuen Zielgruppen, die die IG Metall anspricht,

gehoren beispielsweise Studierende und Hoch-

schulabsolventinnen und -absolventen.

Mitgliederstand Dezember 2007

Dezember 2007 Prozentanteil:

gesamt betriebsangehdrige

IG Metall-Mitglieder insgesamt 2.306.283
1 %-Zahler 1.495.535 64,8
Betriebsangehdrige Mitglieder 1.518.748 65,9
Frauen 413.469 17,9 15,6
Deutsche 2.089.637 90,6
Auslénder 216.646 9,4
Junge Mitglieder bis 27 Jahre 201.872 8,8 11,5
Arbeiter 1.251.528 82,4
Angestellte 267.220 17,6
Vollzeit 1.321.020 57,3 87,0
Teilzeit 58.709 2,5 3,9
Arbeitslose 239.270 10,4
Rentner 527.051 22,9
Schiiler, Studenten 14.563 0,6
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Mitglieder und Leistungen

Bildung und Schulung

Die IG Metall bietet allen Mitgliedern, Funktiona-
rinnen und Funktionaren vielfaltige Bildungsmog-
lichkeiten zur aktiven Interessenvertretung in
Betrieb und Gesellschaft.

Zentrale Seminare fiir Betriebsrédte, Vertrauens-
leute und Jugend- und Auszubildendenvertretun-
gen und fiir Referenten und Referentinnen wer-
den erganzt durch maBigeschneiderte Bildungs-
und Beratungsangebote sowie politische und
aufgabenbezogene Weiterbildung.

Auf regionaler Ebene organisieren Verwaltungs-
stellen in Zusammenarbeit mit Bildungskoopera-
tionen und Bildungswerken Seminare, die von
hauptamtlichen und ehrenamtlichen Referenten
der IG Metall sowie externen Fachreferenten ge-
staltet werden. Diese Bildungsangebote richten
sich in Umfang und Angebot nach den unterschied-
lichen regionalen Anforderungen der Mitglieder,
Funktiondrinnen und Funktionaren und Branchen.

Sieben Bildungsstdtten der IG Metall erganzen
das regionale Angebot und unterstiitzen die Wei-
terentwicklung der gewerkschaftlichen Bildungs-
arbeit durch innovative Projekte fiir die Regionen.
Themen sind zum Beispiel:

e Aufbau und Aufgaben der Gewerkschaften

e Ausbildungsmodule fiir Betriebsrate und
Vertrauensleute

e Weiterbildung fiir Lohn- und Arbeitsplatz-
gestaltung, Tarifpolitik, Gesundheitsschutz,
Okonomie, Okologie

* Internationale Seminare, Seminare fiir
Euro-Betriebsrate und Vertrauensleute

e Seminare zu sozialmethodischen Kompetenzen
wie Moderation, Visualisierung, Rhetorik,
Konflikttraining und Fremdsprachen

e gesellschaftspolitische Zukunftsfragen

e Mitglieder beteiligen und gewinnen

Zentrale und regionale Bildungsarbeit

Kritische
Akadmie
Inzell

Schliersee Bad Orb

Von allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern waren:

21 % Frauen

54 % Betriebsratsmitglieder 26 % Vertrauensleute

12.000 Seminarteilnehmer/innen 2008

A AAAAAA

Lohr

65.000 Seminarteilnehmer/innen 2008

Verwaltungsstellen / Bezirke / Regionen

16 % junge Mitglieder bis 27 Jahre

Berlin Sprockhovel

Beverungen

Bildungswerke
Bildungskooperationen
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Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind im
Arbeitsleben oft vor schwierige Situationen
gestellt, in denen sie Unterstiitzung benétigen.
Gegen Willkiir der Unternehmer und gegen
Wechselfalle im Arbeitsleben schiitzt sie eine
starke Gewerkschaft. Die IG Metall bietet ihren
Mitgliedern vielfaltige Leistungen. Der Monats-
beitrag betragt fiir Beschaftigte 1 % des Brutto-
einkommens.

Beratung im Arbeitsleben

Die zahlreichen Leistungen rund um den Arbeits-

platz und die berufliche Entwicklung beginnen
mit Beratung beim Abschluss eines Arbeitsver-
trags und reichen liber personliche Karrierepla-
nung - etwa um Leistungen aus Tarifvertragen
zur Qualifizierung wahrzunehmen - bis hin zur
Betreuung durch Gewerkschaften in anderen
Landern bei langeren beruflich bedingten Aus-
landsaufenthalten. Auch in Steuerfragen konnen
die IG Metall-Mitglieder sich individuell beraten
lassen. Fiir alle Rechtsprobleme in Verbindung
mit dem Arbeitsverhaltnis, mit der Berufsausbil-
dung und den Sozialversicherungen bietet die
IG Metall kostenlosen Rechtsschutz, wenn erfor-
derlich bis zur letzten Instanz. Bei Versetzung,
Ein- oder Umgruppierung, Benachteiligung oder
Kiindigung hilft die IG Metall ihren Mitgliedern,
ihre Rechte zu wahren.

Streik, Aussperrung, Mafiregelung

Wenn Forderungen der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer nur mit Kampfmainahmen durch-

Leistungen

gesetzt werden kénnen, zahlt die IG Metall Streik-
geld an ihre Mitglieder. Damit sichert die IG Metall
den Streikenden ihre Existenz. Mitglieder, die

im Zusammenhang mit einer von der I1G Metall
beschlossenen Kampfmafinahme ausgesperrt
werden, erhalten Unterstiitzung in derselben
Hohe wie Streikende. Zudem unterstiitzt die

IG Metall Mitglieder, die entlassen oder vom
Unternehmer in anderer Weise gemaf3regelt oder
arbeitslos werden, weil sie sich fiir die Ziele der
IG Metall einsetzen.

Freizeit-Unfallversicherung

Vor den finanziellen Folgen von Unfdllen in Beruf
und am Arbeitsplatz sind Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer durch gesetzlich verankerte Sozial-
versicherungen geschiitzt. Diesen Schutz erganzt
die IG Metall mit einer Freizeit-Unfallversiche-
rung. Sie ist im Mitgliedsbeitrag enthalten. Wer
in der Freizeit einen Unfall erleidet, erhalt bei
Krankenhausaufenthalt ein Krankenhausgeld,
das sich nach der Hohe des Beitrags richtet. Bei
Invaliditat bekommen Betroffene ebenfalls Leis-
tungen aus der Versicherung und im Todesfall
erhalten Hinterbliebene eine Leistung aus dieser
Versicherung.

Sonstige Leistungen

Im Todesfall des Mitglieds erhalten Hinterbliebe-
ne eine Todesfallunterstiitzung, die von der Bei-
tragshohe abhangt. Bei auRergewdhnlicher Not-
lage kann ein IG Metall-Mitglied eine personliche
finanzielle Unterstiitzung bekommen.
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Tarifpolitik mit vielfdltigen Zielsetzungen

Ziele und Funktionen der Tarifpolitik

Tarifpolitik ist eines der wichtigsten Aufgabenfelder der
Gewerkschaften. Zweck von Tarifpolitik ist es, das materielle
und soziale Leben der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
zu sichern und zu verbessern. Das Tarifsystem, das sich in
Deutschland iiber fiinf Jahrzehnte hinweg entwickelt hat, ist
die bedeutendste Grundlage fiir die Einkommen und die
Gestaltung der Arbeitsbedingungen und der Arbeitszeiten.
Tarifautonomie ist das Recht, dass Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbande ihre Vertrage ohne Einmischung des
Staates frei aushandeln kdnnen. (Flachen)Tarifvertrage als
Instrumente der Tarifpolitik erfiillen elementare 6konomische,
politische und soziale Funktionen fiir die Beschaftigten, aber
auch fiir die Unternehmen sowie die Volkswirtschaft insge-
samt und damit auch fiir den sozialen Zusammenhalt in der
Gesellschaft.

Tarifvertrage haben mehrere Funktionen. Die Schutzfunktion
dient dazu, dass kollektive Mindeststandards fiir Einkommen
und Arbeitsbedingungen gelten. Sie ist verbunden mit einer
Gestaltungsfunktion, die es den Tarifparteien und den Interes-
senvertretungen ermoglicht, auf einer geregelten Basis Arbeits-
und Leistungsbhedingungen zu beeinflussen und weiter zu ent-
wickeln. Die Produktivitatsfunktion dient dazu, die Unterneh-
men zu nachhaltigen Prozess- und Produktinnovationen heraus-
zufordern und von kurzfristigen und damit kurzsichtigen
Kostensenkungen abzuhalten. Die Stabilisierungsfunktion
dient dazu, zu verhindern, dass in 6konomischen Krisen und
Schwachephasen die Léhne tibermaig nach unten und die

Arbeitszeiten ibermafig nach oben gedriickt werden. Diese
Funktion verhindert also, dass ein wirtschaftlicher Abschwung
durch den Ausfall kaufkraftiger Nachfrage noch verstarkt wird.
Die Ordnungsfunktion dient dazu, dass Entgelte, Arbeitszeiten
und Arbeitsbedingungen aus der unmittelbaren Konkurrenz
herausgenommen werden. Diese Funktion sichert ein hohes
Maf3 an Kalkulierbarkeit, sowohl fiir die einzelnen Beschaftigten




wie fiir die Unternehmen. Die Befriedungsfunk-
tion schlieBlich dient dazu, einen wesentlichen
Teil der Verteilungsauseinandersetzungen auf
eine zeitlich bestimmte Phase zu begrenzen. Seit
dem Umbruch in der Arbeitswelt insbesondere
ab den go-er Jahren haben sich die Bedingungen
fiir Gewerkschafts- und Tarifpolitik grundlegend
verandert. Angesichts der Veranderungen der
Beschaftigungsverhdltnisse, ihrer zunehmenden
Gefahrdung (Prekarisierung) und des zunehmen-
den Arbeits- und Leistungsdrucks in den Betrie-
ben erhalten neben reinen Geldforderungen qua-
litative Tarifthemen wie Arbeitsbedingungen und

Weiterbildung sowie die Orientierung an ,,Guter
Arbeit* in der Betriebs- und Tarifpolitik hohere
Prioritat.

Arten von Tarifvertragen

Man unterscheidet grob vier verschiedene Katego-
rien von Tarifvertragen:

Entgelttarifvertrdge: Sie regeln die aktuelle Héhe
der Entgelte und enthalten die jeweiligen Steige-
rungen, die die IG Metall in den Tarifrunden durch-
setzt. Dadurch sollen die gestiegenen Lebenshal-
tungskosten ausgeglichen und die Beschiftigten
am Produktivitatsfortschritt der Wirtschaft beteiligt
werden. Die Erh6hungen gelten in der Regel fiir
zwolf Monate. Bis vor einigen Jahren gab es iiber-
all unterschiedliche Vereinbarungen fiir Arbeiter
(BezugsgroBe Stundenlohn) und Angestellte
(BezugsgroBBe Monatsgehalt). Heute gibt es in der
Metall- und Elektroindustrie einheitliche Entgeltta-
bellen fiir Arbeiterinnen, Arbeiter und Angestellte.

Entgeltrahmenabkommen: Sie beschreiben zum
Beispiel die Tatigkeiten, an Hand derer Arbeiter
und Angestellte in bestimmte Lohn- oder Gehalts-
stufen eingruppiert werden sowie die Entlohnungs-
grundsatze zum Beispiel fiir Akkord, Pramie und
Leistungszulagen. Fiir alle Tarifgebiete der Metall-
und Elektroindustrie konnten bereits gemeinsame
Entgeltrahmenabkommen fiir Arbeiterinnen, Arbei-
ter und Angestellte mit einheitlichen Eingruppie-
rungskriterien vereinbart werden. Die Giiltigkeits-
dauer erstreckt sich tiber mehrere Jahre.

Manteltarifvertrage: Diese regeln Sachverhalte
wie Dauer der wochentlichen Arbeitszeit, Urlaubs-
dauer, Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses, Zu-
schlage fiir Mehrarbeit, Nachtarbeit usw. Die
Giiltigkeitsdauer erstreckt sich meistens tiber

mehrere Jahre.

GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE
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Tarifpolitik mit vielfdltigen Zielsetzungen

Geltungsbereiche

Tarifvertrage iiber sonstige Regelungen: Sie
beinhalten zum Beispiel Bestimmungen {iber
Weihnachtsgeld, zur betrieblichen Altersversor-
gung oder zur Altersteilzeit. Auferdem gibt es
Schieds- und Schlichtungsvereinbarungen, die
den Umgang der Tarifparteien untereinander
regeln.

Tarifgebiete der Metall- und Elektroindustrie

Schleswig-Holstein

Mecklenburg-
Vorpommern

Hamburg

Nordwestliches
Niedersachsen

Berlin/
Branden-
burg

Unterweser

Osnabriick Sachsen/

Niedersachsen

Nordrhein- \
Westfalen

Rheinland/
Rheinhessen

Sachsen

p

Thiiringen
Saarland

Pfalz

Siidbaden

Bayern

Nordwiirttemberg/
Nordbaden

Siidwiirttemberg/
Hohenzollern

Geltungsbereiche
Tarifvertrage werden fiir unterschiedliche Gel-
tungsbereiche abgeschlossen:

Radumlich: zum Beispiel fiir die gesamte Bundes-
republik Deutschland, ein einzelnes Tarifgebiet
(siehe Karte der Tarifgebiete) oder eine einzelne

Firma.

Fachlich: zum Beispiel fiir die Metall- und Elek-
troindustrie, die Eisen- und Stahlindustrie, die
Textil- oder Bekleidungsindustrie, die Holz ver-
bzw. Holz bearbeitende Industrie sowie die
jeweiligen Handwerksbranchen.

Personlich: fiir Arbeiter und Arbeiterinnen, fiir
Angestellte und/oder fiir Auszubildende.

Insgesamt betragt die Anzahl der giiltigen Fla-
chentarifvertrage im Organisationsbereich der

IG Metall 2.386 (Stand 2007). Das sind Tarifver-
trage, die fiir ein bestimmtes Tarifgebiet abge-
schlossen werden. Daneben werden auch Tarif-
vertrage fiir einzelne Firmen abgeschlossen. Zum
Beispiel als Haus- oder Anerkennungstarifver-
trag, wenn der Arbeitgeber keinem Arbeitgeber-
verband angehdrt. Bekanntestes Beispiel sind
die Haustarifvertrage fiir die Volkswagen AG.
Firmentarifvertrage gibt es aufRerdem etwa im
Sanierungsfall oder zur Sicherung eines Produk-
tionsstandortes. Das Tarifarchiv der IG Metall hat
bis Ende 2008 7.490 Tarifvertrage fiir einzelne
Firmen registriert. Davon sind 753 in 2008 ver-
einbart worden.
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Tarifverhandlungen
Streik als Mittel der Tarifpolitik

Tarifverhandlungen

Tarifvertragsparteien sind die IG Metall und
Arbeitgebervereinigungen oder einzelne Arbeit-
geber. Die Verhandlungsfiihrung liegt bei regio-
nalen Tarifverhandlungen beim Bezirksleiter.
Fiir die Tarifverhandlungen werden auf Seiten
der IG Metall Tarifkommissionen gewahlt. lhre
Mitglieder kommen aus den o6rtlichen Verwal-
tungsstellen. Sie reprasentieren die wichtigsten
und mitgliederstarksten Betriebe.

Streik als Mittel der Tarifpolitik
Wenn eine Einigung auf dem Verhandlungswege

nicht erreicht wird, ist der Streik das letzte Mittel.

Das Recht zum Streik ist den Gewerkschaften in
der Bundesrepublik Deutschland im Grundge-
setz garantiert. Einzelheiten des Streikrechts
sind im Zuge der Rechtsprechung zu Streitféllen
herausgebildet worden, also nicht durch Gesetz
geregelt, sondern durch ,,Richterrecht“. So darf
nur fiir eine Forderung gestreikt werden, die
auch Inhalt einer laufenden Tarifverhandlung ist.
Ein Streik wird nur dann ausgerufen, wenn alle
Versuche gescheitert sind, {iber Verhandlungen
zu einem Ergebnis zu kommen. Uber die Durch-
fiihrung eines Streiks entscheidet der Vorstand.
Er kann nur dann fiir Streik entscheiden, wenn
sich in einer geheimen Urabstimmung mindes-
tens 75 % der Mitglieder im Tarifgebiet fiir den
Streik ausgesprochen haben. Diese Vorausset-
zung gewabhrleistet, dass der Streik von der
tiberwiegenden Mehrzahl der Mitglieder mit-
getragen wird. Die IG Metall zahlt an ihre Mit-
glieder, die zum Streik aufgerufen oder im
umkampften Tarifgebiet von Unternehmen

ausgesperrt sind, Streikunterstiitzung. Ein Bei-
spiel dafiir, welches Ausmaf ein Streik haben
kann, ist der Arbeitskampf, der 1984 in der Metall-
industrie von Nordwiirttemberg/Nordbaden und
Hessen gefiihrt wurde. Eine Einigung iiber die
Verkiirzung der Arbeitszeit von 40 auf 38,5 Stun-
den in der Woche (als Einstieg in die 35-Stunden-
Woche) konnte erst nach sieben Wochen erzielt

werden.
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Tarifpolitik mit vielfdltigen

Tariferfolge

Tariferfolge

Die Tarifpolitik der IG Metall hat neben
der finanziellen Beteiligung der Arbeit-
nehmer an der wirtschaftlichen Ent-
wicklung noch eine Reihe anderer
Erfolge vorzuweisen. Unter anderem:

e Senkung der wochentlichen
Arbeitszeit in der westdeutschen
Metall- und Elektroindustrie von
48 Stunden (Anfang der soer
Jahre) auf 35 Stunden (ab 1995)

e Jahresurlaub von 30 Arbeitstagen

e Urlaubs- und Weihnachtsgeld

e Entgeltfortzahlung im Krankheits-
fall

e Verdienstsicherung und Kiindi-
gungsschutz fiir dltere Beschaf-
tigte

e Tarifvertrage lber Altersteilzeit
und Beschiftigungssicherung

e Gemeinsame Entgeltrahmenab-
kommen fiir Arbeiterinnen, Arbei-

ter und Angestellte

Eine besondere Herausforderung
stellte fiir die gewerkschaftliche Tarif-
politik die Vereinigung Deutschlands
dar. Es galt in den Einkommen einen
Unterschied von fast 70 % auszu-
gleichen. Die Angleichung hat die

IG Metall durch eine stufenweise
Anpassung der tariflichen Léhne,
Gehidlter und Ausbildungsvergiitungen
erreicht.

Zielsetzungen

Wichtige Tariferfolge auf einen Blick — 1956 bis 2009
(Stand: Januar 2009)

Metall- und Elektroindustrie, Textil- und Bekleidungsindustrie,
Holz und Kunststoff be- und verarbeitende Industrie

Metall- und Elektroindustrie:

1956
1957

1958
1959

1960

1961
1962

1963
1964
1965
1966
1967

1968
1969

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

1980

1981
1982
1983

1984

1985
1986
1987
1988
1989

1990

1991

1,5 % mehr Lohn und Gehalt, Arbeitszeit von 48 auf 45 Stunden verkiirzt.

6,5 % Lohnausgleich fiir Arbeitszeitverkiirzung.

In Schleswig-Holstein 16 Wochen Streik um Lohnfortzahlung bei Krankheit. Abkommen iiber
Verkiirzung der Arbeitszeit auf 44 Stunden ab 1959.

6 % mehr Lohn und Gehalt.

4,6 % mehr Lohn und Gehalt. Verkiirzung der Arbeitszeit von 45 auf 44 Stunden.

2,3 % mehr Lohnausgleich fiir kiirzere Arbeitszeit.

8,5 % mehr Lohn und Gehalt.

5 % mehr Lohn und Gehalt.

6 % mehr Lohn und Gehalt. Arbeitszeit von 44 auf 42,5 Stunden verkiirzt. 3,5 % Lohnaus-
gleich fiir Arbeitszeitverkiirzung. Urlaub verlangert um 3 bis 6 Tage (Urlaubsdauer richtet
sich nicht mehr nach Betriebszugehérigkeit, sondern nach Lebensalter).

5 % mehr Lohn und Gehalt.

8 % mehr Lohn und Gehalt. Arbeitszeit von 42,5 auf 41,5 Stunden verkiirzt.

3 % Lohnausgleich fiir Arbeitszeitverkiirzung. Urlaub verlangert um 1 bis 2 Tage.

3 % mehr Lohn und Gehalt. Zusétzliches Urlaubsgeld von 30 %.

6 % mehr Lohn und Gehalt.

1,9 % mehr Lohn und Gehalt. Einfiihrung der 4o-Stunden-Woche. 3,1 % Lohnausgleich fiir
die Arbeitszeitverkiirzung.

4 % mehr Lohn und Gehalt. Rationalisierungsschutzabkommen.

3 % mehr Lohn und Gehalt im Friihjahr. 8 % mehr Lohn und Gehalt im Herbst.
Tarifvertrage iiber den Schutz der Vertrauensleute und der Jugendvertreter.
Durchschnittlich 15,3 % mehr Lohn und Gehalt. Vermégenswirksame Leistungen:

26 DM je Monat (fiir Auszubildende 13 DM). Mehr Urlaub durch Nichtanrechnung des
arbeitsfreien Samstags.

Nettovergiitung 180 DM fiir 3 Monate. Urlaub um 1 Tag verlangert.

7,5 % mehr Lohn und Gehalt. Absicherung eines 13. Monatseinkommens (10 bis 30 % je
nach Betriebszugehdrigkeit). Urlaub um 1 bis 2 Tage verlangert.

8,5 % mehr Lohn und Gehalt. Verdienstsicherung und Kiindigungsschutz fiir dltere
Arbeitnehmer.

Durchschnittlich 11,6 % mehr Lohn und Gehalt. Absicherung eines 13. Monatseinkommens
auf 10 bis 40 % je nach Betriebszugehdorigkeit erhght. Zusatzliches Urlaubsgeld auf

50 % erhoht. Urlaub um 2 Arbeitstage verlangert.

6,8 % mehr Lohn und Gehalt.

5,4 % mehr Lohn und Gehalt. Urlaub um 1 Arbeitstag verlangert. Vermégenswirksame
Leistungen auf 39 DM erhght. (Fiir Auszubildende auf 19,50 DM).

6,9 % mehr Lohn und Gehalt. Absicherung eines 13. Monatseinkommens auf 20 bis 50 %
je nach Betriebszugehorigkeit erhoht.

5 % mehr Lohn und Gehalt. Streik und Aussperrung in Nordwiirttemberg/Nordbaden.

Die Folge: siehe 1979.

Urlaub wird nach einem Stufenplan bis 1983 verlangert: auf 30 Tage fiir alle.

4,3 % mehr Lohn und Gehalt.

6,8 % mehr Lohn und Gehalt. Einmalzahlung 30 bis 165 DM fiir untere Lohngruppen.
Vermggenswirksame Leistungen erhdhen sich auf 52 DM (fiir Auszubildende auf 26 DM).
1 bis 2 Tage Urlaub mehr.

4,9 % mehr Lohn und Gehalt und eine Pauschale von je 120 DM fiir Februar und Marz.
Alle tiber 25-)dhrigen erhalten 30 Tage Urlaub, das sind 1 bis 2 Tage mehr.

4,2 % mehr Lohn und Gehalt und eine Pauschale von 120 DM fiir Februar. Der Urlaub fiir
die 18- bis 25-Jdhrigen erhoht sich um 2 Tage, jetzt 30 Tage Urlaub.

3,2 % mehr Lohn und Gehalt. Alle Arbeitnehmer in der Metallindustrie, auch die unter
18-)ahrigen, haben jetzt 30 Arbeitstage Urlaub (Stufenplan aus dem Jahre 1979).

3,3 % mehr Lohn und Gehalt. Einmalzahlung 250 DM (in Nordwiirttemberg/Nordbaden
und Hessen Streik um Verkiirzung der wéchentlichen Arbeitszeit). In allen Tarifgebieten
Tarifvertrage zum Vorruhestand.

Verkiirzung der wachentlichen Arbeitszeit auf 38,5 Stunden (3,9 % Lohnausgleich)

und 2 % mehr Lohn und Gehalt ab 1. April.

4,4 % mehr Lohn und Gehalt. Anstelle der Erhéhung fiir April Pauschalbetrag von 230 DM.
Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen von 30 auf 35 DM.

3,7 % mehr Lohn, Gehalt und Ausbildungsvergiitungen. Ab 1. April 1988 Verkiirzung der
Arbeitszeit auf 37,5 Stunden. Lohnausgleich: 2,7 %, sowie 2 % mehr Lohn, Gehalt und
Ausbildungsvergiitungen. Ab 1. April 1989 Verkiirzung der Arbeitszeit auf 37 Stunden.
Lohnausgleich: 1,4 %, sowie 2,5 % mehr Lohn, Gehalt und Ausbildungsvergiitungen.

6 % mehr Lohn und Gehalt . Fiir April und Mai einmalige Zahlungen von je 215 DM.
Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen um 70 bis 9o DM. Ab 1. April 1993 Verkiirzung der
Arbeitszeit auf 36 Stunden. Ab Oktober 1995 gilt fiir die gesamte Metallindustrie die
35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich. Alle Auszubildenden haben ab 1990 die
37-Stunden-Woche, die weiteren Arbeitszeitverkiirzungen gelten auch fiir sie.

Alte und neue Bundesldnder

6,7 % mehr Lohn und Gehalt. Fiir April und Mai einmalige Zahlungen je 290 DM. Erhdhung
der Ausbildungsvergiitungen um 100 bis 140 DM. Verbesserung der Lohnstruktur durch dau-
erhafte Anhebung der unteren Lohngruppen. In den neuen Bundeslandern werden tarifliche
Léhne, Gehilter, Vergiitungen fiir Auszubildende und die Sonderzahlung (Weihnachtsgeld)
in jahrlichen Stufen bis 1994 auf West-Niveau angehoben. Die Arbeitszeit wird in 2 Stufen
bis 1996 auf 38 Stunden verkiirzt. Ab 1995 gibt es 50 % Urlaubsgeld und 30 Tage Urlaub ab
1996.
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Alte Bundeslander

5,4 % mehr Lohn und Gehalt. Erhhung der Ausbildungsvergiitungen um 75 DM. Ab 1. April
1993 Verkiirzung der Arbeitszeit auf 36 Stunden. 3 % mehr Lohn und Gehalt. Erh6hung

der Ausbildungsvergiitungen um 50 DM. Erh6hung der Sonderzahlung 1992 und 1993 um
jeweils 5 %.

Neue Bundeslander

Widerrechtliche Kiindigung laufender Tarifvertrage in den neuen Bundeslandern. Nach 2 bzw.
3 Wochen Streik in der Metallindustrie von Sachsen und Mecklenburg-Vorpommern sowie in
der Stahlindustrie wurde ein neuer Stufenplan abgeschlossen, der eine Angleichung von
Loéhnen, Gehaltern und Ausbildungsvergiitungen in Stufen bis zum 1. Juli 1996 vorsieht.

Alte Bundeslander

Tarifvertrag liber beschaftigungssichernde MaRnahmen. Ubernahmeverpflichtung fiir Aus-
gebildete. Erhohung der Lohne, Gehalter und Ausbildungsvergiitungen ab 1. Juni 1994 um

2 %, Kompensation dieser Erh6hung durch eine einmalige 10%ige Kiirzung der Sonder-
zahlung.

Alte Bundesldnder

Nach zweiwdchigem Streik in Bayern: Fiir Januar, Februar, Marz, und April eine Pauschale
von je 152,50 DM. Ab Mai 3,4 % mehr Lohn und Gehalt. Ab November 1995 bis Ende 1996
weitere Erhhungen der Lohne und Gehalter um 3,6 %. Erh6hung der Ausbildungsvergiitun-
gen ab Januar 1995 um 3,4 % und ab November 1995 um weitere 3,6 %. Inkrafttreten der 35-
Stunden- Woche mit vollem Lohnausgleich zum 1. Oktober 1995.

Alte Bundeslander

Fiir Januar, Februar, Mdrz 1997 Pauschale von 200 DM. Ab 1. April 1997 1,5 %, ab 1. April 1998
2,5 % mehr Lohn und Gehalt. Erhdhung der Ausbildungsvergiitungen. Sicherung der 100 %
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall.

Neue Bundeslénder

Aufgrund des Stufenplanes von 1993: Ubernahme der fiir die alten Bundeslander erzielten
Entgelterhdhungen. Sicherung der Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und tarifliche Rege-
lungen zur Beschaftigungssicherung.

Alte Bundesldnder

Textil- und Bekleidungsindustrie: Abschluss Tarifvertrag zur Férderung von Aus-, Fort- und
Weiterbildung.

Alte Bundeslander

Fiir Januar und Februar Pauschale von 350 DM. Ab 1. M@rz 3,2 % mehr Lohn und Gehalt.
Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen.

Neue Bundeslander

Ubernahme des Ergebnisses aufgrund eines zentralen Abkommens mit einmonatiger
Verzégerung. Fiir Februar 175 DM.

Alte und neue Bundeslander

Metall- und Elektroindustrie: Tarifvertrag zur Beschaftigungsbriicke zwischen Jung und Alt
mit Rechtsanspruch auf Altersteilzeit und Ubernahme der Ausgebildeten fiir 12 Monate. Fiir
Mérz und April Pauschale von 330 DM. Ab Mai Erhhung der L6hne und Gehélter um 3 %, ab
Mai 2001 um weitere 2,1 %. Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen um 3 %. Stufenweise
Einflihrung des Tarifvertrags Vermogenswirksame Leistungen in den neuen Bundeslandern.
Alte Bundesldnder

Textil- und Bekleidungsindustrie: Tarifvertrag zur Altersteilzeit, Ubernahme der Ausgebilde-
ten fiir 12 Monate. Ab September Erhdhung der Léhne, Gehalter und Ausbildungsvergiitun-
gen um 2,4 %, ab September 2001 um weitere 2,4 %. Erhdhung des Urlaubsgeldes ab 2001
um 4,8 %.

Alte Bundeslander

Holz und Kunststoff verarbeitende und Holz bearbeitende Industrie: z. B. Flachendeckende
Tarifvertrige zur Beschiftigungsbriicke mit Rechtsanspruch auf Altersteilzeit und Ubernahme
der Ausgebildeten fiir 12 Monate ab Mai 2002. Erh6hung der Lohne und Gehalter um 2,5 %
beginnend mit dem 1. April 2000, ab Mai 2001 um weitere 2,5 %.

Metall- und Elektroindustrie/Holz und Kunststoff verarbeitende und Holz bearbeitende
Industrie: Abschluss Tarifvertrag Entgeltumwandlung zur Altersversorgung. Bildung einer
gemeinsamen Einrichtung von IG Metall und Gesamtmetall zur iiberbetrieblichen Altersver-
sorgung ,MetallRente“.

Metall- und Elektroindustrie: Nach Streik in Baden-Wiirttemberg und Berlin/Brandenburg:
Fiir Mai Pauschale von 120 Euro, Auszubildende 28, 30, 33 bzw. 35 Euro je Ausbildungsjahr.
Erhéhung der Entgelttabellen ab 1. Juni um 3,1 % plus 0,9 % ERA-Strukturkomponente

(4 % im Volumen), ab 1. Juni 2003 um weitere 2,6 % plus 0,5 % ERA-Strukturkomponente
(3,1 % im Volumen). Vereinbarung von Eckpunkten und einer verbindlichen Zeitplanung fiir
einen gemeinsamen Entgeltrahmentarifvertrag.

Holz bearbeitende Industrie: z. B.: Erh6hung der Lohne und Gehalter ab 1. Mai um 2,9 %. Fiir
April Pauschale von 50 Euro. Erhdhung der Ausbildungsvergiitungen ab 1. April um 27 Euro.
Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B.: Erhhung der Lohne, Gehalter und
Ausbildungsvergiitungen ab 1. Juni um 3 %. Fiir Mai Pauschale von 25 Euro, Auszubildende
20 Euro.

Alte Bundeslander

Textil- und Bekleidungsindustrie: Erhghung der Léhne und Gehalter ab 1. Oktober um 3 %,
ab 1. Dezember 2003 um weitere 2,7 %. Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen ab

1. Dezember um 30 Euro einheitlich. In 2004 Erh6hung des Urlaubsgeldes um 5,7 %.

Holz bearbeitende Industrie: z. B.: Erhohung der Lhne und Gehalter ab 1. Mai um 2,2 %.
Erhdhung der Ausbildungsvergiitungen um 15 Euro je Ausbildungsjahr.

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B.: Erhdhung der Lohne und Gehalter ab

1. Juli um 2,5 %. Fiir April, Mai und Juni Pauschale von 150 Euro. Erhhung der Ausbildungs-
vergiitungen ab 1. April um 25 Euro.

Metall- und Elektroindustrie: Erhdhung der Entgelttabellen ab 1. Marz 2004 um 1,5 % plus 0,7 %
ERA-Strukturkomponente (2,2 % im Volumen) und ab 1. Mérz 2005 um weitere 2 % plus 0,7 %
ERA-Strukturkomponente (2,7 % im Volumen). Abschluss eines Tarifvertrages zur Wettbe-
werbsfahigkeit und Standortsicherung ,,Pforzheimer-Vereinbarung®.
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Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B.: Erhhung der L6hne, Gehélter und Aus-
bildungsvergiitungen ab 1. Juni um 1,5 %. Fiir April und Mai Pauschale von 30 Euro.

Holz bearbeitende Industrie: z. B.: Erh6hung der L6hne und Gehélter ab 1. Juni 2004 um
1,5 %, ab 1. Mdrz 2005 um weitere 1,5 %. Fiir M@rz, April und Mai 2004 Pauschale von 100
Euro. Erhdhung der Ausbildungsvergiitungen ab 1. Marz 2004 um 11 Euro, ab 1. Marz 2005
um weitere 11 Euro.

Alte Bundesladnder

Textil- und Bekleidungsindustrie: Fiir 2005 vier Einmalzahlungen von je 108 Euro, Auszubil-
dende je 50 Euro. Erhéhung der Léhne, Gehalter und Ausbildungsvergiitungen ab 1. Januar
2006 um 1,8 %. Abschluss eines Tarifvertrages zur Forderung der Beschaftigung und Wett-
bewerbsfahigkeit.

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B.: Erhhung der L6hne, Gehalter und Aus-
bildungsvergiitungen ab 1. Mai um 1,54 %.

Neue Bundeslander

Textil- und Bekleidungsindustrie: Fiir Oktober 2005, Januar, April und Juli 2006 je eine Ein-
malzahlung von 100 Euro. Auszubildende erhalten 50 Euro. Erhéhung der Entgelte und Aus-
bildungsvergiitungen ab 1. November 2006 um 1,8 %. Laufzeit bis 31. Mdrz 2007. Erhdhung
des Urlaubsgeldes um 30 Euro. Fortfiihrung des Tarifvertrages Altersteilzeit bis zum 31. De-
zember 2007. Zusétzlicher Arbeitgeberbeitrag zur Altersvorsorge um 100 Euro auf 230 Euro.
Metall- und Elektroindustrie: Fiir M&rz bis Mai 2006 Einmalzahlung von 310 Euro (Méglich-
keit des Betriebes — abhéngig von der wirtschaftlichen Lage — Reduzierung bis auf Null oder
Erhéhung bis auf das Doppelte), Auszubildende Einmalzahlung von 9o Euro. Erhéhung der
Entgelte und Ausbildungsvergiitungen ab 1. Juni 2006 um 3 %. Laufzeit bis 31. Marz 2007.
Abschluss eines Tarifvertrages zu altersvorsorgungswirksamen Leistungen (TV-AVWL). Lauf-
zeit bis 31. Dezember 2012. Abschluss Qualifizierungstarifvertrag. Laufzeit bis 31. Dezember
2010.

Alte Bundeslander

Textil- und Bekleidungsindustrie: Fiir Mai bis Oktober 2006 Einmalzahlung je 170 Euro
(Méglichkeit des Betriebes — abhiangig von der wirtschaftlichen Lage - Verschiebung, Redu-
zierung mit zwingender Beschaftigungssicherung oder Doppelung), Auszubildende Einmal-
zahlung 2 x 85 Euro. Erhohung der Entgelte und Ausbildungsvergiitungen ab 1. November
2006 um 2,5 %, ab 1. Mai 2007 um weitere 2 %. Tarifvertrag zur Altersteilzeit wird verlan-
gert. Laufzeit bis 29. Februar 2008.

Holz- und Kunststoffindustrie: Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B.: Fiir Juni
bis Oktober 2006 Einmalzahlung von 350 Euro fiir vollzeitbeschiftigte Arbeitnehmer. Durch
eine freiwillige Betriebsvereinbarung kann aus wirtschaftlichen Griinden davon abgewichen
werden (Reduzierung bis auf Null oder Erhdhung auf das Doppelte). Bei Wegfall der Einmal-
zahlung muss eine Beschaftigungszusage gegeben werden. Ist das nicht der Fall, gilt die
tariflich vereinbarte Einmalzahlung. Erhéhung der Entgelte ab 1. November 2006 um 2,5 %.
Laufzeit bis 30. April 2007. Erh6hung der Ausbildungsvergiitungen ab 1. August 2006 um
2,5 %. Laufzeit bis 31. Juli 2007.

Neue Bundesldnder

Textil- und Bekleidungsindustrie: Erh6hung der Entgelte und Ausbildungsvergiitungen ab
1. Juni 2007 um 3 %, ab 1. Juli 2008 um weitere 2,7 %. Laufzeit bis 31. Marz 2009. Erhhung
des zusatzlichen Urlaubsgeldes auf 263 Euro fiir 2007 und auf 270 Euro fiir 2008. Fort-
fiihrung des Tarifvertrages Altersteilzeit bis zum 31. Marz 2009.

Metall- und Elektroindustrie: Fiir April und Mai 2007 Einmalzahlung von 4oo Euro, Auszu-
bildende Einmalzahlung von 125 Euro. Erhéhung der Entgelte und Ausbildungsvergiitungen
ab 1. Juni 2007 um 4,1 %, ab 1. Juni 2008 um weitere 1,7 %; Moglichkeit diese Stufe durch
freiwillige Betriebsvereinbarung max. vier Monate (bis spatestens 1. Oktober 2008) nach
hinten zu verschieben. Fiir Juni bis Oktober 2008 Einmalzahlung von 0,7 %, Maglichkeit
durch freiwillige Betriebsvereinbarung bis spétestens zum 1. Oktober 2008 zu verschieben,
dadurch reduziert sich der Betrag entsprechend. Laufzeit bis 31. Oktober 2008.

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie: z. B. Erh6hung der Entgelte und Ausbildungs-
vergiitungen ab 1. Juli 2007 um 3,6 %, ab 1. August 2008 um weitere 2,5 %. Fiir April bis
Juni 2007 Einmalzahlung von 300 Euro. Fiir Mai bis Juli 2008 Einmalzahlung von 345 Euro;
Maglichkeit der Betriebsparteien durch freiwillige Betriebsvereinbarung, die Einmalzahlung
aus wirtschaftlichen Griinden bis auf Null zu reduzieren oder bis auf das Doppelte zu
erhdhen. Kommt keine freiwillige Betriebsvereinbarung zustande, gilt die tariflich verein-
barte Einmalzahlung.

Textil- und Bekleidungsindustrie: Erh6hung der Lohne, Gehdlter und Ausbildungsvergiitun-
gen um 3,6 % ab dem 1. Juni 2008. Auszubildende erhalten zusatzlich 30 Euro tabellenwirk-
sam pro Ausbildungsjahr. Fiir April und Mai 2008 Einmalzahlung von 200 Euro, diese kann
durch freiwillige Betriebsvereinbarung bei Beschaftigungszusage ausgesetzt werden. Aus-
zubildende erhalten 100 Euro, Aussetzung nicht méglich. Laufzeit insgesamt 12 Monate bis
zum 28.02.2009. Der Tarifvertrag zur Altersteilzeit wurde bis zum 31.12.2009 verlangert.
Metall- und Elektroindustrie: Fiir November, Dezember 2008 und Januar 2009 erhalten

die Beschaftigten einen Erhhungsbetrag von 510 Euro, Auszubildende erhalten 133 Euro
Erh6hung der Entgelte und Ausbildungsvergiitungen um insgesamt 4,2 %, davon ab 1. Fe-
bruar 2009 um 2,1 % und ab 1. Mai um weitere 2,1 %. Durch freiwillige Betriebsvereinbarung
kann die ab 1. Mai 2009 geltende Tariferh6hung bis zum 30. November 2009 verschoben
werden. Im September 2009 erhalten die Beschéftigten einen Pauschalbetrag von 122 Euro,
Auszubildende 32 Euro. Laufzeit: erstmals kiindbar zum 30. April 2010. Abschluss Tarifver-
trag zum flexiblen Ubergang in die Rente (giiltig ab 1. Januar 2010, l6st den TV Alterteilzeit
ab), Abschluss Tarifvertrag Beschaftigungssicherung und -aufbau.
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Tarifpolitik mit vielfdltigen Zielsetzungen

Aktuelle Herausforderungen

Flachentarifvertrdge und betriebsnahe Tarifpolitik und welche Standards in den Betrieben gelten,

Im Zuge des verscharften globalisierten Wettbe-
werbs, der verstarkten Ausrichtung der Unterneh-
men an den Finanz- und Kapitalmarkten und der
Optimierung der Wertschopfungsketten nach
Maf3gabe internationaler Rendite- und Kosten-

Benchmarks riickt die Ebene des Betriebes starker

ins Zentrum der Tarifpolitik. Unter den Vorzeichen
verscharfter Standortkonkurrenz hat sich im letz-
ten Jahrzehnt der Druck auf die erreichten Stan-
dards fiir Arbeitszeit und Arbeitsleistung in den
Betrieben erhdht. Um eine unkontrollierte Willkiir
betrieblicher MaBnahmen zur Kostensenkung zu
verhindern, hat die IG Metall 2004 den ,,Pforzhei-

mer Tarifvertrag” abgeschlossen, der in allen Tarif-

gebieten {ibernommen worden ist. Der Vertrag er-

offnet die Moglichkeit, dass einzelne Unternehmen

die Standards des Flachentarifvertrages unter be-
stimmten Bedingungen auf befristete Zeit unter-

schreiten kénnen.

Der Vorstand der IG Metall hat ,,inhaltliche Grund-
satze“ und ,,Verfahrensgrundsatze“ zur Anwen-
dung dieses Tarifvertrages beschlossen, um ein
abgestimmtes Vorgehen zu unterstiitzen. Die

befristet abweichenden Regelungen, die seit 2004

in allen Tarifgebieten auf Basis dieser Vereinba-
rungen getroffen werden, sind an Zusagen der
Unternehmen zur Beschaftigungssicherung und
teilweise auch an konkret ausgewiesene Maf3-
nahmen gekniipft, die auf zukunftssichernde
Innovationen und Investitionen ausgerichtet sind.

Auch unabhidngig von Abweichungen im Einzelfall

wird der Betrieb als tarifpolitisches Handlungsfeld

wichtiger. Ob Tarifergebnisse umgesetzt werden

entscheidet sich in erster Linie {iber die Machtig-
keit der tarif- und betriebspolitischen Kraft vor
Ort. Mehr denn je kommt es deshalb darauf an,
die gewerkschaftliche Handlungsfahigkeit in den
Betrieben zu starken und die gewerkschaftliche
Politik eng mit den Interessen der Mitglieder und
Belegschaften zu verkniipfen.

Entwicklung der Tarifbindung und OT-Verbande
Die Betrachtung, wie weit und in welcher Form
Unternehmen noch an Tarife gebunden sind,
zeigt ebenfalls Verschiebungen zwischen den
Spharen Flache und Betrieb auf. Wahrend die
Bindung an Flachentarifvertrdge in der Metall-
und Elektroindustrie in den letzten zehn Jahren
abgenommen hat (in Westdeutschland von 74
auf 62 % der Beschaftigten, in Ostdeutschland
von 50 auf 25 %), stieg die Zahl der Firmentarif-
vertrage an (auf 9 % im Westen und 16 % im
Osten). Auch die Anzahl der Unternehmen ,,ohne
Tarifbindung* (OT) ist angestiegen. Parallel dazu
haben die Arbeitgeber ihre Interessenvertretung
offensiv zu Gunsten der Unternehmen ,,ohne
Tarifbindung* ausgebaut. Alle regionalen Metall-
arbeitgeberverbdnde haben dafiir mittlerweile
eigene organisatorische Einheiten gegriindet.
Der wirksamste Schutz gegen die Flucht der
Arbeitgeber aus der Tarifbindung besteht darin,
Mitglieder- und Durchsetzungsstarke in den
Betrieben aufzubauen. In letzter Zeit ist dies der
IG Metall bei mehreren Unternehmen gelungen:
Durch machtvolle betriebliche Aktionen bis hin
zu Streik konnten Arbeitgeber von Tarifflucht
abgehalten oder zum Wiedereintritt in den
Arbeitgeberverband bewegt werden.




Tarifpolitik in Krisenzeiten

Zu den Handlungsfeldern der Tarifpolitik gehort
auch das Gegensteuern in Zeiten 6konomischer
Krisen. Die hierfiir entwickelten Instrumente kon-
nen in der Regel jedoch nur zu einer Abfederung
der Krisenfolgen beitragen. Fiir die Uberwindung
gesamtwirtschaftlicher Einbriiche ist jenseits der
Wirtschaft auch staatliches Handeln gefordert.
Hierfiir muss die Wirtschaftspolitik ein Konjunk-
turprogramm auflegen.

Vertiefung der europdischen Koordination

Im Rahmen der europaischen Gewerkschaftsbiinde,
insbesondere des Europaischen Metallgewerk-
schaftsbundes (EMB), haben die Mitgliedsgewerk-
schaften in den letzten Jahren bereits Gremien und
Kommunikationswege aufgebaut, die eine wirk-
same tarifpolitische Koordination ermdglichen.

Die IG Metall arbeitet stark mit daran, diese Struk-
turen zu vertiefen und dafiir zu sorgen, dass aus
ihnen ein noch wirksameres Miteinander erwdchst.
Eine erste gemeinsame Absprache haben die
EMB-Gewerkschaften hinsichtlich der Gefahr von
Lohnkonkurrenz getroffen. Die Gefahr der Lohn-
konkurrenz ist im gemeinsamen Wirtschaftsraum
und der Wahrungsunion Europa gestiegen. ,,Wir
diirfen uns nicht gegenseitig die Lohne unterbie-
ten.“ Diese gewerkschaftliche Erkenntnis ist das
Leitmotiv fiir die lohnpolitische Koordinierungsre-
gel des EMB. — Die Absprache besagt: Die tarifli-
chen Einkommen sollen {iberall zumindest in dem
Maf3e steigen, wie sich die jeweilige nationale
Produktivitat und Inflationsrate erhéhen.

Neben den Arbeitseinkommen sind die Arbeitszei-
ten von besonderer Bedeutung. Deshalb haben die

Aktuelle Herausforderungen
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EMB-Gewerkschaften in ihrer Arbeitszeit-Charta
die 35-Stunden-Woche als gemeinsames Ziel fest-
geschrieben. Zudem soll die jahrliche Hochstar-
beitszeit 1750 Stunden nicht tiberschreiten.

Nach einigen Jahren Erfahrung mit der Koordinie-
rung wurde 2005 als neues Element die ,,gemein-
same Forderung® (,,common demand®) hinzuge-
fuigt. Der EMB hat beschlossen, dass alle Mit-
gliedsgewerkschaften bei ihren nationalen Tarif-
verhandlungen eine gemeinsame einheitliche
Forderung nach einem persdnlichen Recht auf
Qualifizierung/Weiterbildung aufstellen. Mittler-
weile haben sich viele Mitgliedsgewerkschaften
des EMB diese Forderung zu eigen gemacht oder
sogar schon umgesetzt. Die Erérterung weiterer
Themen fiir gemeinsame Forderungen steht auf
der standigen Tagesordnung der Tarifpolitischen
Konferenz des EMB. Unterhalb der Spitzenebene
stofRen grenziiberschreitende regionale Nachbar-
schaftsnetzwerke, wie zum Beispiel Teilnahme
von Beobachtern bei Sitzungen der Tarifkommis-
sionen oder bei Tarifverhandlungen, in den jewei-
ligen Regionen auf lebhaftes Interesse. Solche
Netzwerke werden weiter entwickelt.

GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE
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Tarifpolitik mit vielfdltigen Zielsetzungen

Aktuelle Herausforderungen

Umstrukturierung transnationaler Unternehmen
- Standort

Die Zahl und die Bedeutung der Unternehmen,
die grenziibergreifend produzieren — transnatio-
nale Unternehmen — haben sich in der EU und
auch weltweit erhéht. Mit der Offnung der Markte
und Produktionsstandorte im Osten haben sich
fiir die Unternehmen der alten EU neue Moglich-
keiten ergeben, die sie fiir den Aufbau grenzii-
bergreifender Produktionsnetzwerke nutzen und

verstarkt nutzen werden.

Im Zuge solcher Neustrukturierung von Stand-
orten, von Produktionsablaufen wie auch von
internen Dienstleistungsfunktionen — zum Bei-
spiel Buchhaltung — kommt es aber fiir die jewei-
ligen Beschiftigten immer wieder zu massiven
Problemen: Sie verlieren Arbeitsplatze, sie erlei-
den LohneinbuBen, sie sind einem erhdhtem
Druck auf ihre Arbeitsleistung ausgesetzt usw.
Dies alles fiihrt zu vielfaltigen Konflikten und
Auseinandersetzungen mit dem Management

der Unternehmen.

Dabei hat sich gezeigt, dass eine isolierte Aus-
einandersetzung auf nationaler Ebene nicht
wirklich hilft. Im Gegenteil: Eine solche Begren-
zung fiihrt dazu, dass die Arbeitnehmer und ihre
Gewerkschaften gegeneinander ausgespielt

werden. Isolierte nationale Regelungen wirken

sich im gemeinsamen europaischen Wirtschafts-
raum sofort auf weitere Standorte des Unterneh-
mens in anderen Landern aus. Gegen ein trans-

nationales Unternehmen miissen die Beschiftig-
ten und ihre Gewerkschaften mit einer koordinier-
ten und grenziibergreifenden Strategie angehen.

Die wachsende Bedeutung von Verhandlungen
auf der Ebene transnationaler Unternehmen hat
dazu gefiihrt, dass die EMB-Gewerkschaften da-
fiir eine gemeinsame Verfahrensregel formuliert
haben. Dabei kommt den Europaischen Betriebs-
raten (Seite 32) eine wichtige Rolle zu. Grenzii-
bergreifende unternehmensbezogene Vereinba-
rungen, insbesondere wenn sie tarifliche Angele-
genheiten beriihren, kénnen aber letztlich nur
von den Gewerkschaften abgeschlossen werden.

Debatte iiber gemeinsame Ziele intensivieren
Die Tarifpolitik ist auch ein Instrument, um die
soziale Gestaltung des europaischen Wirtschafts-
raumes voranzubringen. In diesem Sinne arbei-
tet die IG Metall mit daran, die Debatte tiber
gemeinsame, zukunftsfahige Ziele der Tarifpoli-
tik im tarifpolitischen Ausschuss des EMB und
der Exekutive des EMB, aber auch im Rahmen
der grenziibergreifenden Gewerkschaftspartner-
schaften zu verstarken.
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Arbeitnehmerinteressen in Betrieben und Unternehmen

Gewerkschaftliche Betriebspolitik — Vertrauensleute

Die gewerkschaftliche Betriebspolitik ist
das Fundament der IG Metall. Trager sind
die gewerkschaftlichen Vertrauensleute.
Ihre Arbeit beruht auf Richtlinien der

IG Metall.

Die Vertrauensleute sind die ehrenamtlichen Vertreter und
Vertreterinnen der IG Metall im Betrieb. Die Mitglieder der

IG Metall wahlen ihre Vertrauensleute fiir jeweils vier Jahre.
Ein Vertrauensmann oder eine Vertrauensfrau kann fiir eine
bestimmte Zahl von Beschaftigten, fiir eine Gruppe oder eine
Abteilung zustdndig sein. Auch die IG Metall-Mitglieder im
Betriebsrat, in der Jugend- und Auszubildendenvertretung und
in der Schwerbehindertenvertretung sind zugleich Vertrauens-
leute der IG Metall. Alle Vertrauensleute gemeinsam bilden
den gewerkschaftlichen Vertrauenskorper des Betriebs und
wahlen aus ihrer Mitte die Vertrauenskdorperleitung.

Die Richtlinien der IG Metall fiir die Vertrauensleutearbeit
legen schwerpunktmafig folgende Aufgaben fest:

¢ Die Interessen der Gewerkschaftsmitglieder in den gewerk-
schaftlichen Gremien vertreten, zum Beispiel in Delegier-
tenversammlung und Ortsvorstand,

e Uber Beschliisse und Positionen der IG Metall informieren,
zur Meinungsbildung beitragen und Anregungen geben
und aufnehmen, sowohl im Betrieb als auch in der Gewerk-
schaft,

e Beteiligungsprozesse fiir die IG Metall Mitglieder zu allen

betrieblichen und gewerkschaftspolitischen Fragen anre-
gen und organisieren,

e Tarifbewegungen vorbereiten und unterstiitzen,

e Beschiftigte fiir die IG Metall werben und Mitglieder
betreuen,
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Arbeitnehmerinteressen in Betrieben und Unternehmen

Gewerkschaftliche Betriebspolitik — Vertrauensleute

Den Betriebsrat, die Jugend- und Auszubilden-
den- sowie die Schwerbehindertenvertretung
beraten und unterstiitzen,

Die Kandidatenlisten der IG Metall zur Wahl
des Betriebsrates, der Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung und des/der Vertrauens-
manns/-frau der Schwerbehinderten aufstellen,
Uber ihre Ausschiisse am Ort, im Bezirk und
beim Vorstand die Politik der IG Metall ent-
scheidend mit beeinflussen.

An Themen fiir gewerkschaftliche Betriebspolitik

mangelt es nicht:

Beschaftigungssicherung und -ausbau
Arbeitszeit- und Entgeltfragen

Einhaltung und Durchsetzung von Tarifver-
tragen

Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

Neue Technik- und Produktionskonzepte
Qualifikation der Beschiftigten und die
Organisation der Arbeit

Gleichstellung von Frauen und Mannern in
Betrieben und Unternehmen

Einfluss auf die Gestaltung der Arbeitsbe-
dingungen mit dem Ziel, Familie und Beruf
besser vereinbaren zu kénnen

Anst6f3e und Anregungen fiir neue Produkte
und

Wahrnehmung der regionalen, nationalen
und internationalen Verantwortung der
Betriebe, Unternehmen und Konzerne ein-
fordern.

Der Betriebsrat

Arbeitnehmer Betriebsrats-
mitglieder

5 bis 20 1
21 bis 50 3
51 bis 100 5
101 bis 200 7
201 bis 400 9
401 bis 700 11
701 bis 1.000 13
1.001 bis 1.500 15
1.501 bis 2.000 17
2.001 bis 2.500 19
2.501 bis 3.000 21
3.001 bis 3.500 23
3.501 bis £4.000 25
4.001 bis £4.500 27
4.501 bis 5.000 29
5.001 bis 6.000 31
6.001 bis 7.000 33
7.001 bis 9.000 35

In Betrieben mit mehr als 9.000 Arbeitneh-
mern erhoht sich die Zahl der Mitglieder
des Betriebsrats fiir je angefangene weitere
3.000 Arbeitnehmer um zwei Mitglieder.

Der Betriebsrat ist das gesetzliche Vertretungs-
organ der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
eines Betriebs. Organisation, Rechte und Pflich-
ten ergeben sich aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz. In grofBeren Unternehmen mit mehreren
Betrieben werden Gesamt- oder Konzernbe-
triebsrate gebildet, in die die einzelnen Betriebs-
rate Vertreter entsenden.
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Gesetzliches Organ der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer -

Jedes in der IG Metall organisierte Betriebsrats-
mitglied ist gleichzeitig gewerkschaftliche Ver-
trauensfrau bzw. gewerkschaftlicher Vertrauens-
mann der |G Metall. Die Zusammenarbeit von Ver-
trauensleuten und Betriebsratsmitgliedern ist die
Basis erfolgreicher gewerkschaftlicher Betriebs-
politik.

Der Betriebsrat vertritt alle Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, unabhdangig davon, ob sie
Mitglieder der IG Metall sind oder nicht.

Der Betriebsrat wird von allen Arbeitnehmern eines
Betriebes fiir vier Jahre gewahlt. Das Geschlecht,
das in der Belegschaft in der Minderheit ist, muss

Der Betriebsrat

mindestens entsprechend seinem Anteil unter
den Beschiftigten im Betriebsrat vertreten sein.
Je nach Grof3e des Betriebsrats wird eine be-
stimmte Zahl von Betriebsratsmitgliedern voll-
kommen von der Arbeit freigestellt. Alle Betriebs-
ratsmitglieder haben einen Kiindigungsschutz,
der bis ein Jahr nach Ausscheiden aus dem
Betriebsrat (sei es wegen nicht erfolgter Wieder-
wahl oder wegen freiwilligen Ausscheidens) gilt.
Alle Kandidaten bei einer Betriebsratswahl haben
einen Kiindigungsschutz vom Zeitpunkt der Auf-
stellung des Wahlvorschlages an. Werden sie
nicht in den Betriebsrat gewahlt, gilt der Kiindi-
gungsschutz bis sechs Monate nach Bekannt-
gabe des Wahlergebnisses.

*) seit 1994 mit neuen Bundeslandern

Prozent
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**) seit 1998 mit Textil-, Bekleidungs-, Holz- und Kunststoffindustrie
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Arbeitnehmerinteressen in Betrieben und Unternehmen

Gesetzliches Organ der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer -
Der Betriebsrat

VERTRAUEN IST GUT
BETRIEBSRAT IST BESSER

iy &
¢-0 -

. »

BETRIEBSRATSWAHLEN

Das Arbeitsverhaltnis von Betriebsratsmitglie-
dern kann nur dann gekiindigt werden, wenn
auflergewdhnliche Griinde vorliegen und der
Betriebsrat bzw. das Arbeitsgericht zustimmt.

Die Kosten der Wahl und der Betriebsratsarbeit
tragt der Arbeitgeber, einschlielich der erforder-
lichen Schulungen der Betriebsratsmitglieder.
Sitzungen finden wahrend der Arbeitszeit statt.
Vertreter des Arbeitgebers nehmen auf Wunsch
des Betriebsrates daran teil.

Rechte und Einschrankungen fiir den
Betriebsrat

Im Rahmen seiner allgemeinen Aufgaben hat der
Betriebsrat die Einhaltung von Gesetzen, Verord-
nungen, Unfallverhiitungsvorschriften, Tarifver-
tragen zu iberwachen und durch Betriebsverein-
barungen die Arbeits- und Einkommenssituation
der Beschaftigten positiv zu gestalten. Gleichzei-
tig ist der Betriebsrat auch Beschwerdeinstanz
fir die Arbeitnehmer.

Weiter enthalt das Betriebsverfassungsgesetz
verschiedene Regelungen, die dem Betriebsrat
Einwirkungsmdglichkeiten auf Entscheidungen

des Arbeitgebers eroffnen. Diese Moglichkeiten
reichen vom Recht auf Information bis hin zu

tatsachlich wirksamen Mitbestimmungsrechten.

Unabhangig von den rein rechtlichen Méglichkei-
ten verfolgt der Betriebsrat — gemeinsam mit den
gewerkschaftlichen Vertrauensleuten und der

IG Metall - eine aktive Betriebspolitik zur Ver-
besserung der Arbeits- und Lebensbedingungen
der Beschiftigten. Er organisiert Beteiligungs-
prozesse, in denen das betriebliche Experten-
wissen mobilisiert und fiir Innovationen genutzt
wird. Dabei kann er sich auch auf eine gesetz-
liche Grundlage berufen (§ 8o, Abs. 2 des Be-
triebsverfassungsgesetzes).

Informations- und Konsultationsrechte:
Bei wirtschaftlichen Entscheidungen, die sich

haufig negativ auf die Interessen der Arbeit-
nehmer auswirken, sind dem Betriebsrat
lediglich — wenn auch umfassende — Informa-
tionsrechte eingeraumt. Damit ist die Mog-
lichkeit verbunden, die Auswirkungen ge-
planter Vorhaben auf die Arbeitnehmer mit
dem Arbeitgeber zu beraten. Eine wirksame
Mitbestimmung bei wirtschaftlichen Angele-
genheiten gibt es also nicht.

e Auch die Einwirkungsmoglichkeiten des
Betriebsrates bei der Einfiihrung neuer Tech-
nologien sind absolut unzureichend geregelt.

¢ Bei personellen EinzelmaBnahmen (Einstel-
lung, Versetzung usw.) kann der Betriebsrat
unter bestimmten Bedingungen Widerspruch
einlegen.
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Gesetzliches Organ der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer -
Der Betriebsrat

Beteiligungsrechte:
Die starksten Mitbestimmungsrechte hat der

Jahre 1954 stammt und 1976 erweitert wor-
den war, zum dritten Mal geandert und damit
Betriebsrat zweifellos bei den so genannten die Arbeitsgrundlagen der Betriebsrdte noch
sozialen Angelegenheiten, bei denen in Streit- einmal verbessert.

fallen eine Entscheidung iiber das Arbeitsgericht

Zutrittsrecht der Gewerkschaft

Die Gewerkschaft hat das Recht, im Betrieb

beziehungsweise die Einigungsstelle herbeige-
fiihrt wird, zum Beispiel fiir

prasent zu sein. Das Unternehmen muss einem
e Beginn/Ende der taglichen Arbeitszeit. externen Beauftragten der Gewerkschaft den
e Fragen der betrieblichen Lohngestaltung, Fest-  Zutritt gewahren. Dieser nimmt auch an den
setzung/Anwendung/Anderung neuer Entloh-  Sitzungen des Betriebsrats teil, wenn der Be-
nungsmethoden, Festsetzung von Akkord- triebsrat die Teilnahme beschlieft.
und Pramiensatzen oder auch Fragen der be-
Einschrankungen fiir den Betriebsrat:

Der Betriebsrat darf keine Ma3nahmen

ruflichen Erstausbildung und Weiterbildung.
e Form und Verwaltung betrieblicher Sozialein- e

richtungen usw. treffen, die ,,den Betriebsfrieden stéren“.
e Weitere Arbeitsfelder sind Gleichstellung e Inihrer Funktion als Betriebsratsmitglied
von Frauen und Mannern, Vereinbarkeit von diirfen Gewerkschafter nicht zu gewerk-
Familie und Beruf, Vorschlage zur Personal- schaftlichen Kampfmafinahmen aufrufen.
planung und Personalbemessung. e Der Betriebsrat darf sich im Betrieb nicht

e Im Jahre 2001 hat das deutsche Parlament parteipolitisch betatigen.

das Betriebsverfassungsgesetz, das aus dem

Vertrauenskorper Betriebsrat

Beide gemeinsam vertreten die Interessen der
Belegschaft im Betrieb

Gebunden an die
Satzung und die
Richtlinien der
Gewerkschaft

Gewerkschafts-
mitglieder wahlen
den Vertrauenskorper

Gebunden an das
Gesetz des Staates
(Betriebsverfassungs-
gesetz)

Belegschaft wahlt
den Betriebsrat
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Arbeitnehmerinteressen in Betrieben und Unternehmen

Arbeitnehmervertretung auf europaischer Ebene -
Der Europdische Betriebsrat (EBR)

__"EBR-Netz

Seit 1994 gibt es auf der Grundlage der EBR-Richt-

linie 94/45/EG der EU die Moglichkeit, eine lander-

ibergreifende Interessenvertretung der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer in multinationalen

Konzernen durchzusetzen.

Zur Griindung eines EBR muss laut Gesetz ein so
genanntes Besonderes Verhandlungsgremium

(BVG) gebildet werden, in das Arbeitnehmervertre-
ter aus allen beteiligten Landern delegiert werden.

Dieses Gremium verhandelt mit der europaischen
Unternehmensleitung eine Vereinbarung iiber die
Rechte und Arbeitsbedingungen eines EBR. Wenn
nach drei Jahren Verhandlung immer noch keine
Vereinbarung zustande gekommen sein sollte,

so sieht das Gesetz vor, dass dennoch ein EBR
gebildet wird und zwar nach Regeln des Gesetzes.

Die Anwendung dieser Gesetzesbestimmung ist
jedoch bislang die Ausnahme: Bis 2008 wurden
mehr als 850 EBR-Vereinbarungen abgeschlossen,
davon mehr als 320 im Organisationsbereich der
IG Metall (Metall, Textil, Holz/Kunststoff).

In der Regel sichern die EBR-Vereinbarungen
folgende Kernrechte:

e Jahrliche interne Treffen der Arbeitnehmerver-
treter aus Landern der EU und des Europdischen
Wirtschaftsraums auf Kosten ihres Konzerns.

e Die mindestens jahrliche Unterrichtung und
Anhorung des EBR durch die Konzernleitung
zu landeriibergreifenden Angelegenheiten, wie
zum Beispiel geplante Umstrukturierungen und
Investitionen, Beschiftigungslage, Einfiihrung
neuer Arbeits- und Fertigungsverfahren.

e Beiauflergewdhnlichen Umstanden (Schlie-
Bungen, Verlagerungen, Massenentlassungen)
kann der EBR Sondersitzungen einberufen
und von seinem Recht zur Stellungnahme
Gebrauch machen.

e Die Sitzungen des EBR werden simultan
gedolmetscht.

e Der EBR hat das Recht, Sachverstandige

hinzuzuziehen.

Im Auftrag ihrer europdischen Dachverbande be-
treut die IG Metall rund ein Drittel aller EBRs in
ihrem Organisationsbereich. Die Arbeit in den
EBRs hat vielfach zu einer stetigen Kooperation
zwischen Arbeitnehmervertretern in der gesam-
ten, inzwischen erweiterten EU gefiihrt. Sie be-
ginnt mit gemeinsam gefiihrten Griindungsver-
handlungen und setzt sich im gemeinsamen
Umgang mit Umstrukturierungen und der fort-
schreitenden Europaisierung der Unternehmens-
strategien fort.

Diese Kooperation fiihrt zu einer spiirbaren Euro-
paisierung auch der gewerkschaftlichen Unterneh-
menspolitik. Es gelingt immer besser, landeriiber-
greifenden Informationsaustausch auf Unterneh-
mensebene zu organisieren und so auch zu ver-
hindern, dass Standorte gegeneinander ausge-
spielt werden. Die Arbeitnehmerseite kann gegen-
iber dem Arbeitgeber gemeinsame Positionen
beziehen und verteidigen. Die Arbeit in den EBRs
fiihrt haufig auch zu weiteren Formen der Koope-
ration zwischen den Gewerkschaften, zum Beispiel
in der Tarifpolitik oder der Branchenarbeit oder auf
Arbeitsfeldern wie Arbeits- und Gesundheitsschutz.
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Arbeitnehmervertreter auf globaler Ebene — Weltbetriebsrdte oder
Weltarbeitnehmervertretungen und globale gewerkschaftliche Netzwerke

3&%*
§ Obwohl eine gesetzliche
F;; g Grundlage fiir die weltweite
2 Interessenvertretung der
J""Oa J

Beschiftigten in multinatio-
nalen Unternehmen fehlt, konnten beispiels-
weise bei VW, Daimler, SKF und Rolls Royce
(Triebwerke) Gremien geschaffen werden, die
Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmer-
vertreter fast aller Standorte vereinigen.
Weitere solcher Weltarbeitnehmervertretungen
sollen zum Beispiel durch die Erweiterung von

bestehenden EBRs oder auf Grundlage von Inter-

nationalen Rahmenvereinbarungen aufgebaut
werden. In der Regel geht der Griindung dieser
»Weltbetriebsrate“ die Bildung eines Netzwerks
voraus, in dem gewerkschaftliche Vertreter aus

den jeweiligen Landern zusammenarbeiten.

In Zusammenarbeit mit den europdischen und
internationalen Gewerkschaftsorganisationen, in
denen sie Mitglied ist, unterstiitzt die IG Metall
den Auf- und Ausbau solcher gewerkschaftlichen
Netzwerke mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern
aus moglichst vielen Standorten eines multina-
tionalen Unternehmens. Ziel ist es, Informatio-
nen auszutauschen und gewerkschaftliche Stra-
tegien abzustimmen, zum Beispiel bei Umstruk-
turierungen, Massenentlassungen oder anderen
unternehmensbezogenen Herausforderungen.
So wurde beispielsweise bei General Motors
neben dem Europiaischen Betriebsrat (EBR) und
der europaischen gewerkschaftlichen Koordina-
tionsgruppe das Netzwerk um auBereuropdische
Teilnehmer erweitert und zudem im Internet ein

,workersblog® zur Kommunikation und Informa-

tionsverteilung eingerichtet. Bei Arcelor Mittal
konnte liber solche Netzwerkkontakte eine welt-
weite Vereinbarung zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz abgeschlossen werden, die insbe-
sondere Beschiftigten in Nicht-EU-Landern
durch Einrichtung von Arbeitsschutzausschiissen
erhebliche Verbesserungen bringen wird.

Auch einige Eurobetriebsrate erweitern ihren
Teilnehmerkreis um Gewerkschaftskollegen aus
Nicht-EU-Landern, um ihren Informations- und
Aktionsradius zu erhéhen. Diesen Weg wird die
IG Metall weiter verfolgen und ausbhauen.

ann icoms - G Workars g =)

Soe what happens for real In the GM plasts.

“Let's buy the Big Three™ - propases Michas! Moors. “Every singhe dollar Congress gives [them)
willl be flushed right Sown the toilet”. Instead, “just buy them out new.”
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Arbeitnehmerinteressen in Betrieben und Unternehmen

Gewerkschaftliche Interessenvertretung im Unternehmen -
Mitbestimmung der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften

Mitbestimmung auf Unternehmensebene erganzt
und erweitert die Vertretungsmoglichkeiten durch
Vertrauensleute und Betriebsrate auf betriebli-
cher Ebene. In drei Gesetzen, dem Montanmitbe-
stimmungsgesetz, dem Mitbestimmungsgesetz
von 1976 und dem Drittelbeteiligungsgesetz, ist
Arbeitnehmermitbestimmung mit unterschied-
licher Reichweite verankert. Gemeinsam ist allen
drei Gesetzen, dass sie nur fiir Kapitalgesell-
schaften gelten.

Das deutsche Unternehmens- und Mitbestim-
mungsrecht kennt fiir Kapitalgesellschaften den
Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung und den Auf-
sichtsrat. Der Vorstand/die Geschaftsfiihrung ist
fiir die operative Fiihrung des Unternehmens ver-
antwortlich (Management). Der Aufsichtsrat ist
fiir die Uberwachung und Kontrolle der Unterneh-
mensfiihrung verantwortlich.

In den Aufsichtsraten stellen die Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer die Halfte bzw. ein Drittel
der Mitglieder und haben entsprechend unter-
schiedliche Moglichkeiten, ihre Interessen durch-
zusetzen. Die drei Modelle basieren auf unter-
schiedlichen Unternehmensgrofien. Eine Beson-
derheit ist dabei das Montanmodell, das sich aus-
driicklich auf eine Branche bezieht. Dieses Modell
hat seine Wurzeln im Wiederaufbau Deutschlands
in der Nachkriegszeit.

e Der Aufsichtsrat nach dem Montanmodell fiir
Kapitalgesellschaften in der Stahl- und Kohle-
industrie mit mehr als 1000 Beschaftigten ist
paritdtisch mit Anteilseignern und Arbeitneh-
mervertretern besetzt. Um Patt-Situationen

auflosen zu kdnnen, gehort ihm zusatzlich
eine neutrale Person an, auf die sich beide
Parteien verstandigen miissen.

e Der Aufsichtsrat nach dem Mitbestimmungs-
modell 1976 fiir Kapitalgesellschaften mit
iber 2.000 Beschaftigten ist nur scheinbar
paritdtisch besetzt, da in Patt-Situationen
der/die Aufsichtsratsvorsitzende (der/die
immer von der Anteilseignerseite kommt) ein
Doppelstimmrecht hat und damit letztlich
entscheidet. Dariiber hinaus wird der Arbeit-
nehmerseite eine Vertreterin oder ein Vertre-
ter der Leitenden Angestellten zugerechnet,
der/die in der Regel mit der Kapitalseite
stimmt.

e Der Aufsichtsrat fiir Kapitalgesellschaften
mit zwischen 500 und 2.000 Beschaftigten
ist nach dem Drittelbeteiligungsgesetz nur
zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertreter-
innen bzw. Arbeitnehmervertretern besetzt.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats
gehort die Bestellung des Vorstandes und des-
sen Kontrolle. Der Aufsichtsrat entscheidet zu-
dem Uiber grundsatzliche Angelegenheiten der
Unternehmenspolitik, iber Investitionen ab
einer bestimmten Grofenordnung sowie {iber
den Investitionsplan.

In den letzten Jahren haben sich die Aufgaben
der Aufsichtsrate grundlegend verandert. Lag
ihre Ausrichtung friiher in der eher vergangen-
heitsorientierten Kontrolle des Managements,
sind sie heute mehr denn je gefordert, auch
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Gewerkschaftliche Interessenvertretung im Unternehmen -
Mitbestimmung der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften

vorausschauend und planend zu agieren.
Aufsichtsratsarbeit wird so zunehmend ein ent-
scheidendes Instrument fiir die Interessenvertre-
ter der Arbeitnehmer, mit dem sie Unterneh-
mensstrategie und Unternehmenspolitik im
Sinne der Beschaftigten beeinflussen kénnen.

Auf eine wichtige Besonderheit beim Montan-
modell ist noch hinzuweisen: Dort darf das fiir
alle Personalfragen verantwortliche Vorstands-
mitglied (der ,,Arbeitsdirektor®) nicht gegen die
Mehrheit der Vertreter der Arbeitnehmerseite
bestellt werden. Dieses Recht gibt es im Mitbe-

stimmungsgesetz von 1976 nicht mehr.

Gewerkschaftliche Einschatzung der
Mitbestimmung

Die Demokratisierung der Wirtschaft ist eine der
wichtigsten Forderungen der Gewerkschaften.
Gewerkschaftliche Vertrauensleute, gesetzlich
abgesicherte Betriebsrate sowie Arbeitnehmer in
Aufsichtsraten haben die Vertretung von Arbeit-
nehmerinteressen zwar verbessert, erméglichen
jedoch nicht die gleichberechtigte Mitbestim-
mung in den Unternehmen und der Wirtschaft
zur Durchsetzung von Arbeitnehmerinteressen.
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Gewerkschaftliche Interessenvertretung im Unternehmen -
Mitbestimmung der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften

Die politische Debatte um die Zukunft der Mitbe-
stimmung ist geprdgt von ideologisch motivier-
ten Forderungen aus dem konservativen und
liberalen Lager nach Abschaffung, zumindest
aber Reduzierung der Mitbestimmung. Eine
Kommission der deutschen Bundesregierung
hat den Wert und damit auch die Berechtigung
der geltenden Mitbestimmung in Wirtschaft und
Gesellschaft bestdtigt. Das Arbeitgeberlager

hat es aber abgelehnt, dieses Ergebnis anzu-

erkennen.

Betrachtet man in diesem Zusammenhang die
europdischen Debatten zu Gesellschaftsrecht
und Mitbestimmung, wird es auch im internatio-
nalen Rahmen darauf ankommen, die Stellung
der Gewerkschaften und Arbeitnehmervertreter
zu starken.

Besonders im Rahmen der Griindung von Euro-
paischen Aktiengesellschaften (SE) werden — mit
dem faktischen Wegfall einer gesetzlichen Min-
destregelung zur Mitbestimmung — solidarische
Anstrengungen zur Sicherung und zum Ausbau
von Mitbestimmung gemeinsame Aufgabe sein.
Bisher hat die IG Metall zehn Vereinbarungen
verhandelt, fiir die nachsten Jahre ist eine wei-
tere deutliche Zunahme der Umwandlung von
nationalen Kapitalgesellschaften in europdische
Rechtsformen zu erwarten. Vor allem dann, wenn

neben der Europaischen Aktiengesellschaft (SE)
auch die Europaische Privatgesellschaft (SPE) als
Alternative fiir die deutsche GmbH zur Verfiigung
steht.

Mit dem Mitbestimmungsstatut auf Verhand-
lungsebene ist auf europdischer Ebene ein Para-
digmenwechsel vollzogen worden. Auf der einen
Seite kommen die Gewerkschaften mit der zu-
nehmenden Bedeutung der europaischen Aktien-
gesellschaften ihren Ideen einer gemeinsamen
internationalen Zusammenarbeit der Arbeitneh-
mer nadher. Mit einer modernen Ausgestaltung
der Vereinbarung zu den SE-Betriebsraten und
auch zu den SE-Aufsichtsraten kdnnen sie fiir
eine europaische Gewerkschaftsarbeit einen
bedeutenden Schritt nach vorne machen. Dieser
Prozess der Gestaltung der europaischen Mit-
bestimmung birgt auf der anderen Seite aber
auch Risiken. Die europaische Richtlinie sowie die
nationale Umsetzung in deutsches Recht bieten
den Unternehmen Fluchtmoglichkeiten aus den
deutschen Mitbestimmungsrechten.

Mitbestimmung wird dort erfolgreich sein, wo
Vertrauensleute, Betriebsrate und Aufsichtsrate
machtvoll und durchsetzungsfahig zusammen
arbeiten, wo es gelingt Mitbestimmung auf hohem
Niveau zu vereinbaren und wichtige Arbeitnehmer-
und Gewerkschaftsrechte festzuschreiben.
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Ziele der europdischen und internationalen Arbeit der IG Metall

Bereits im 19. Jahrhundert mussten die nationalen Arbeiterbe-
wegungen erfahren, dass Unternehmen und Kapital versuchen,
die Arbeiter aus unterschiedlichen Regionen und Landern ge-
geneinander auszuspielen. Die Gewerkschaften antworteten
programmatisch mit dem Grundsatz der ,,internationalen Soli-
daritat” und fiillten diese auch praktisch mit Leben. Daran
waren deutsche Metaller von Anfang an aktiv und fiihrend
beteiligt — und sind es heute starker denn je.

Die Aktivitaten der IG Metall auf internationaler Ebene griinden
in der Uberlegung, dass globale Markte auf globalen Regeln
und demokratischen Institutionen beruhen miissen.

Die IG Metall setzt sich deshalb fiir ein Welthandelssystem ein,
das zu mehr Gerechtigkeit, Uberwindung von Armut, nachhal-
tiger Entwicklung und menschenwiirdiger Arbeit beitragt. Die
Politiken von Welthandelsorganisation (WTO), Internationaler
Arbeitsorganisation (I1LO), Internationalem Wahrungsfonds
(IWF) und Weltbank miissen sich an diesen Zielen ausrichten.
Um dem entfesselten Finanzmarktkapitalismus Einhalt zu
gebieten, bedarf es einer starkeren demokratischen Kontrolle
und einer gréReren Offenheit und Durchschaubarkeit innerhalb

der internationalen Organisationen.

Um diese Ziele zu erreichen, bekennt sich die IG Metall

e zur Forderung und Unterstiitzung von freien Gewerkschaften
beim Aufbau unabhdngiger und autonomer Gewerkschafts-
strukturen tberall auf der Welt

e zur Zusammenarbeit mit allen reprasentativen Gewerk-
schaften, die sich zu freiheitlichen, demokratischen
Prinzipien bekennen

e zum Aufbau einer internationalen Gegenmachtposition in
multinationalen Unternehmen

e zur Forderung der Verstandigung unter den Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmern aller Vélker und zum Abbau von
Vorurteilen und Feindbildern.
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Ziele der europdischen und internationalen Arbeit der IG Metall

Daneben setzt sich die IG Metall aktiv fiir die Er-
neuerung des Europaischen Sozialmodells als
neues Leitprojekt der europaischen Integration ein:

e Die grofen Unterschiede in den Lebensver-
haltnissen innerhalb der Mitgliedsstaaten
und zwischen ihnen miissen verringert und

e soziale Ungleichheiten zwischen Mannern
und Frauen sowie geschlechtsspezifische
Diskriminierungen miissen bekampft werden.

e Der Zugang zu qualifizierter Aus- und Weiter-
bildung fiir alle Biirgerinnen und Biirger Euro-
pas ist von entscheidender Bedeutung.

e Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der
Regionen muss auf einem méglichst hohen
Standard angeglichen werden.

Dafiir sind in einem ersten Schritt europdische
Mindeststandards erforderlich, die den in allen
Landern zu beobachtenden Fehlentwicklungen wie
Prekarisierung der Arbeit, Ausweitung der Arbeits-
zeiten und Privatisierung offentlicher Leistungen
entgegentreten. Notig sind daher europaische

Gesetzgebungen zum Beispiel in den Bereichen:

e Schutz von Leiharbeitnehmer/innen,
e Arbeitszeit (neue Arbeitszeitrichtlinie) sowie
e Schutz der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Europa braucht den Mut zu einer intensivierten
Wirtschafts- und Fiskalpolitik und zu ausgeweite-
ten wirtschaftspolitischen Kompetenzen. Eine
solche ,,europaische Wirtschaftsregierung* kann
die Wirtschafts-, Steuer- und Haushaltspolitiken
koordinieren und Dumping entgegenwirken. Der
Stabilitats- und Wachstumspakt muss ebenso wie
die Geldpolitik am Ziel des nachhaltigen Wachs-
tums und eines hohen Beschaftigungsstandes
ausgerichtet werden. Es geht darum, dass die Fis-
kal- und Geldpolitik eine Nachfrageentwicklung
fordert, die notwendige Voraussetzung fiir hohe-
res Wachstum und steigende Beschaftigung ist.
Der Wettlauf in der Senkung der Unternehmens-
steuern muss gestoppt werden, z. B. durch eine
einheitliche europaische Mindestbesteuerung.

Die destruktive Kraft dieses Finanzmarktkapita-
lismus ist uniibersehbar. Die Regulierung der
Finanzmarkte ist eine unabdingbare Vorausset-
zung zur Erneuerung des Europdischen Sozial-
modells, um notwendige politische Spielraume
in einem sozialen Europa zuriick zu gewinnen -
und neu zu gestalten. Zentral ist dabei eine neue
Kultur der gesellschaftlichen Verantwortung und
ein verbindlicher europdischer Regulierungsrah-
men, besonders fiir Hedge- und Privat-Equity-
Fonds. Die IG Metall verstarkt deshalb auch ihre
europapolitische Praxis, die auf allen Ebenen der
Organisation selbstverstandlich sein muss.
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Mitarbeit in europdischen und internationalen

Gewerkschaftsorganisationen

Organisation
Internationaler
Metallgewerkschaftsbund (IMB), Genf

Europdischer Metallgewerkschaftsbund
(EMB), Briissel

Internationale Textil-, Bekleidungs- und
Lederarbeitervereinigung (ITBLAV), Briissel

Europdischer Gewerkschaftsverband Textil,
Bekleidung und Leder (EGV-TBL), Briissel

Bau- und Holzarbeiter Internationale (BHI),
Genf

Europdische Foderation der Bau- und
Holzarbeiter (EFBH), Briissel

Die IG Metall ist in sechs internationalen bzw. europdischen
Gewerkschaftsorganisationen direkt Mitglied

Mitgliedsgewerkschaften Lander Mitglieder
200 101 25 Millionen
72 33 5,5 Millionen

217 110 10 Millionen

70 40 1,0 Millionen

318 130 12 Millionen
74 30 2,3 Millionen

Die globalen Gewerkschaftsfoderationen (GUFs)
bzw. die europdischen Gewerkschaftsbiinde sind
die branchenorientierten Zusammenschliisse von
Einzelgewerkschaften weltweit und europaweit.
Die nationalen Dachverbande gehdren dem Inter-
nationalen Bund der Gewerkschaften (IBG) an.
Der IBG ist der Zusammenschluss des Interna-
tionalen Bundes Freier Gewerkschaften und des
Weltverbandes der Arbeit, der die christlichen
Gewerkschaften organisierte. Festzuhalten ist,
dass die Leitlinien der Politik aller internationalen
und europdischen Berufssekretariate identisch
sind, besondere Akzentuierungen sind durch die
branchenspezifischen Interessen der Sektoren
bedingt.

Zentrales Element der Arbeit der GUFs ist der
Kampf fiir die Verbesserung der Arbeits-, Lohn-
und Sozialbedingungen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer ihrer Branchen mit dem Ziel,
soziale und politische Gerechtigkeit zu beférdern.
Dabei versuchen die GUFs und der IBG, Einfluss
auf alle internationalen staatlichen Organisatio-
nen zu nehmen, wie Internationale Arbeitsorga-
nisation (ILO), iber den Gewerkschaftlichen
Beratungsausschuss bei der OECD (TUAQ), bei
der Weltbank und beim Weltwahrungsfonds.
Dariiber hinaus ist die gezielte Lobbyarbeit ge-
geniiber der Europaischen Union mit Blick auf
Kommission und Parlament bzw. Ministerrat ein

wichtiger Schwerpunkt der gewerkschaftlichen
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Mitarbeit in europdischen und internationalen

Gewerkschaftsorganisationen

Arbeit. Die IG Metall setzt sich daher fiir eine
Starkung des EMB und der anderen europdischen
und internationalen Gewerkschaftsorganisationen
ein, in denen sie Mitglied ist. Gemeinsam mit
ihnen streitet die IG Metall fiir ein soziales und
demokratisches Europa und eine gerechte Welt-
ordnung.

Europaische und internationale Kooperation ist
nicht alleine eine Frage der Solidaritat. In einer
zunehmend global vernetzen Okonomie wird
grenziibergreifende Kooperation zur Grundvor-
aussetzung erfolgreichen gewerkschaftlichen
Handelns. Im einheitlichen europaischen Wirt-
schaftsraum kdnnen einzelne Branchen wie etwa
Automobil-, Schiffbau- oder Flugzeugindustrie
nicht mehr national betrachtet werden. Die Mit-
gliedsgewerkschaften des EMB haben deshalb
europaische Branchenausschiisse gebildet, in
denen sie die aktuelle und zu erwartende Lage

analysieren, Erfahrungen aus den einzelnen Lan-
dern zusammentragen und so Umstrukturierun-

gen und Zukunftsaussichten der Branche friihzei-
tig erkennen und Schlussfolgerungen fiir ihr Han-

deln ziehen kénnen.

Dabei stehen die Gewerkschaften vor der doppel-
ten Herausforderung, die industrielle Produktion
und die Beschiaftigung in den entwickelten Regio-
nen zu erhalten und gleichzeitig den industriellen
Aufholprozess in den Regionen zu férdern, die
bislang noch wenig industrialisiert sind.

Dariiber hinaus misst die IG Metall der Zusam-
menarbeit mit der globalisierungskritischen Be-
wegung besondere Bedeutung bei. Die IG Metall
arbeitet darauf hin, dass die europaischen
Gewerkschaften es innerhalb weniger Jahre
schaffen, gemeinsam europaweite Kampagnen

zu organisieren.
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Multinationale Unternehmen -
Internationale Herausforderungen fiir die Gewerkschaften

Die IG Metall tritt fiir eine wirksame internatio- fur alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

nale Regulierung von Unternehmenstatigkeit auf  gelten, gleichgiiltig, ob sie in Industrie-,

Basis der Arbeitsnormen der ILO ein. So soll Schwellen- oder Entwicklungslandern

erreicht werden, dass soziale Mindeststandards arbeiten.

“\Q Die acht Kernarbeitsnormen der ILO

v Die ILO-Kernarbeitsnormen sind insgesamt acht internationale Ubereinkommen zu grund-
y legenden Standards fiir Arbeitsbeziehungen und -bedingungen: vom Schutz der Vereini-
gungsfreiheit bis zum Verbot der Kinderarbeit sind diese Normen inzwischen zu universell

giiltigen Menschenrechten erhoben worden. Bereits 1930 wurde mit einem Ubereinkommen gegen Zwangs-

arbeit die erste dieser acht Vereinbarungen geschlossen. Die bisher letzte stammt aus dem Jahr 1999 und

wendet sich gegen die ,,schlimmsten Formen der Kinderarbeit“.

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen (Ubereinkommen 87 und 98):
Arbeitnehmer haben das Recht, sich ohne dufiere Einmischung in Gewerkschaften zu organisieren.

Gewerkschaften haben das Recht, Tarifverhandlungen zu fiihren und zu streiken.

Beseitigung der Zwangsarbeit (Ubereinkommen 29 und 105):
Jeder hat das Recht, seine Arbeit frei zu wihlen. Zwangsarbeit ist verboten. Dieses Verbot umfasst alle
Arbeitsverhdltnisse, in denen die Arbeitsleistung durch Gewalt oder Drohungen erzwungen wird, zum
Beispiel Sklaverei, Schuldknechtschaft und Arbeitsverhdltnisse, bei denen Arbeitnehmer eingesperrt

oder bedroht werden oder ihnen die Ausweispapiere abgenommen werden.

Abschaffung der Kinderarbeit (Ubereinkommen 138 und 182):

Kinder haben ein Recht auf Schutz vor Ausbeutung. Kinder vor dem Ende der Schulpflicht oder unter

15 Jahren diirfen nicht beschdftigt werden. Tdtigkeiten, die gefdhrlich sind oder die Entwicklung behin-
dern (,,schlimmste Formen der Kinderarbeit®) sind fiir Personen unter 18 Jahren grundsitzlich verboten.
Fiir einfache Tdtigkeiten diirfen auch 13-15-Jdhrige beschdftigt werden, wenn nationale Gesetze dies
erlauben und der Schulbesuch dadurch nicht verhindert wird. Die Abschaffung der Kinderarbeit beinhal-
tet auch eine Verpflichtung, Alternativen (wie Schulbesuch und gesichertes Einkommen fiir die Eltern)

zu schaffen.

Verbot der Diskriminierung in Beschiiftigung und Beruf (Ubereinkommen 100 und 111):

Jeder hat das Recht auf Gleichbehandlung, ohne Ansehen von Rasse, Hautfarbe, Geschlecht, Religion,
politischer Uberzeugung, Nationalitéit oder sozialer Herkunft. Hierzu zéihlt auch der Grundsatz ,,gleicher
Lohn fiir gleiche Arbeit*.




GEWERKSCHAFT ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

Internationale Gewerkschaftsarbeit

Multinationale Unternehmen -
Internationale Herausforderungen fiir die Gewerkschaften

Parallel zu den Bemiihungen fiir staatliche Regu-
lierungen werden seit langer Zeit so genannte
,Freiwillige Vereinbarungen“ zwischen Unterneh-
men und Gewerkschaften geschlossen. Die trans-
nationalen Konzerne verfiigen heute {iber eine
gewaltige Kapitalkraft: Unter den 100 global grof-
ten wirtschaftlichen Einheiten sind deutlich mehr
Konzerne als Staaten vertreten. Freiwillige Verein-
barungen kénnen allerdings rechtlich verbindliche
Regeln nur erganzen, sie aber nicht ersetzen.

In Zusammenarbeit mit den globalen Gewerk-
schaftsverbanden hat die IG Metall schon seit vie-
len Jahren den Abschluss internationaler Rahmen-
abkommen (International Framework Agreements,
IFA) zu einem strategischen Element ihrer interna-
tionalen Arbeit gemacht. IFAs unterscheiden sich
von einseitigen Firmenverhaltenskodizes dadurch,
dass sie das Ergebnis von Verhandlungen zwischen
Gewerkschaften bzw. GUFs und der Konzernlei-
tung darstellen.

Solche Internationalen Vereinbarungen dienen
dazu, die sozialen Arbeits- und Lebensbedingun-
gen der Menschen durch Anerkennung gewerk-
schaftlicher Interessenvertretungen materiell wie
rechtlich zu verbessern. Ein wichtiger Punkt fiir
die Wirksamkeit von IFAs ist das Zusammenspiel
auf zwei Ebenen: Einerseits zwischen der Gewerk-
schaftsorganisation im Mutterland der Konzerne
und den Gewerkschaften in anderen Landern. An-
dererseits zwischen deutschen Betriebsraten und

betrieblichen Interessenvertretern in anderen Lan-

dern. Solche direkten Beziehungen auf internatio-
naler Unternehmensebene stabilisieren die Soli-
daritatsarbeit. Denn neben Mindestnormen muss

es auch ein Mindestmaf} an Strukturen geben, die
auch Begegnungen zum gegenseitigen Austausch,
zum gemeinsamen Lernen und zum gemeinsamen

Entwickeln von Strategien ermoglichen.

Die IG Metall verfolgt deshalb mit dem Abschluss

von IFAs folgende Ziele:

e Vorrangig geht es darum, grundlegende Arbeit-
nehmerrechte zu sichern und Mindeststandards
fiir Arbeitsbedingungen in allen Standorten
der Unternehmen durchzusetzen, die ein IFA
unterzeichnet haben. Dariiber hinaus strebt die
IG Metall an, auch die Zulieferer in die IFAs mit
einzubeziehen.

e |FAs dienen auch dazu, gewerkschaftliche Struk-
turen in den Unternehmensstandorten selbst
und bei den Zulieferbetrieben aufzubauen oder
zu starken.

e |FAs sollen zudem dafiir genutzt werden, die
gewerkschaftliche Vernetzung (standort-, regi-
onal- und landeriibergreifend) voranzutreiben.

Bis Ende 2008 hat die IG Metall mit 18 Unternehmen
internationale Rahmenvereinbarungen zur Einhal-
tung der ILO-Kernarbeitsnormen ausgehandelt.
Diesen Weg wird die IG Metall weiter gehen. Zudem
legt die IG Metall einen Schwerpunkt in ihrer inter-
nationalen Arbeit darauf, globale Arbeitnehmerver-
tretungen zu starken und den weiteren Auf- und Aus-
bau von Unternehmensnetzwerken zu unterstiit-
zen, in denen betriebliche und gewerkschaftliche
Arbeitnehmervertreter aus verschiedenen Landern
oder Regionen zusammenarbeiten. Nur so kann
die IG Metall gemeinsam mit der internationalen
Gewerkschaftsfamilie eine wirksame Gegenmacht
zu und in multinationalen Unternehmen werden.
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[pochcolo3 MeTannmcToB

WUcTopua pa3sutus

Nummer 22 Stuttgart, 3. Juni 19n 20. Jabrgang

Metallarbeiter-Zeitung

Organ fiir dic Tnteressen der Metallarbeiter

Uorwirts aing’s [eit zwanzig Jahren,  Sicher, klug und ohne Bangen,
Hutwirts ohne Raft und Rub', Wurde Schritt fiir Schritt getan
Céglich floffen euren Scharen Und wie ibr bisher gegangen
Neue Baiaillone zu. Schreilet weiter eure Bahn!

Eure Front ward breit und breiter,  Bis ibr an das Ziel gedrungen,
Stark und starker ward die Webr:  Wo der Preis des Kamples winkl,
Fiinfmalhunderitaujend Streiter Bis der grofie Sieg ermungen,
Mufiert heute euer Feer! Der den ew'aen Frieden bringt!

B 1891 roay 6bin co3pnaH fepmaHckui cotod Metannuctos (DMV). K
1914 ropy OH CTan KpynHeiwnMm 0TpacnesbIM Npochcoro3om [epmaHmm.
B 1919 rogy oH, HacuMTbIBAS CBbILLE NOMYMUNIMOHA YNIEHOB, 6biN
KPYMHENLLMM MPOMBILLNIEHHBIM NPOCICO030M B MUpe. BmecTe ¢
XpUCTUAHCKNM CO30M METANMCTOB, CO3AaHHbIM B 1899 rogy, v
O[IHOM NnbeparnbHOK OpraH13aLmeit NpeacTaBieHns MHTEPecoB
HaeMHbIX paboTHukos, DMV 6bin npeaTeyei CerofHsWHEro
Mpodcotosa meTannmctoB. DMV yxxe Torfa 6b11 OpraH3oBaH no
0TPacneBOMy NPUHUMMY: OAWH COLO3 A1 BCEX HAEMHbIX PabOTHUKOB B
MeTannoobpabdaTbiBatoLLEN MPOMBILLNEHHOCTY.

B peaynerate BcTynnenus Mpodcoto3a TEKCTUMLHOM U LWBEHOM
npombiwneHHocTr (1998 roa) v Mpodcotosa fepeBoobpabaTbiBatoLLen
W NNacTMaccoBoit npombiLLieHHocTy (2000 rog) B Mpodicotos
METaNMCTOB NOCNEeHNA TaKKe NPeSCTaBNsAeT CErOAHs NHTEPECH
HaeMHbIX PABOTHUKOB, 3aHSTbIX HA MPOM3BOACTBE M B cchepe ycnyr
BblLLieHa3BaHHbIX Tpex oTpacneit. CeroaHs uneqamu Mpodcotosa
METaINMCTOB ABASETCA 2,3 MITH. YenoBeK (faHHble Ha fekabpb 2007
roaa).

Bbopbb6a 3a geMokpaTuio

Mocne ceepxeHns B xofe pesontounn 1918 roga aBTopUTapHOro
UMMNEPCKOro pexuMa frepManms ctana napnaMmeHTCkon LeMOKpaTHe.
Mpodhcoto3bl 60PONUCHL 3a COXPAHEHNE W PA3BUTHE MOMOLOIO, ELLe He
OKpenLIero AeMoKpaTuyeckoro ctpos B fepmanuu. Muposoit
9KOHOMUYECKMIA KPU3NC, B KOHLE 20-bIX FOA0B CO BCEN CUNONA
06pYLLMBLUMIACS 1 Ha TepMaHuto, ocnabun cunbl MPOCo30B. Yenexu,
KOTOPbIX yAAN0Ch AOBUTLCS B 06MACTY COLMANBHOM NONMTUKY B
nepsble rofbl, NOCTENEHHO CBOAMINCH HA HET. TorAalLHuiA packos
NPOCHCOH30B HA Pa3NyHble NONUTUYECKNE HANPABEHNS HE B
NOCMNESHIO 04ePeab BOCNPENATCTBOBAN CO3AAHNI0 MHOr0 (PpoHTa
60pbObI TPYAALLMXCS MPOTUB HauMoHan-counanmusma. Paboumii knacc,
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SBNSASCH FABHOM CUNOW CONpPOTUBNEHUs TTnepy,
npuHeC B 60pbbe NPOTUB HALMOHAN-COLMANNCTCKOM
AVMKTaTypbl 60MbLLKE XXEPTBI.

Eaunbiii npodcotos

HenocpeACTBEHHO MOCAE OKOHYAHMS BOWMHbI U
nopaxeHus aiumama - ee B 1945 rogy — npochcoro3bl
Pa3BEPHYNM CBOKO AEATENbHOCTb HA NPEANPUATUSX.
OnHOBpEMEHHO Lwna paboTa no CO3AaHMI0 NPO(COO30B
Kak OpraHv3aumii — eauHbIX, OTKPbITbIX A5 BCEX
HaeMHbIX PA6OTHUKOB, HE3ABMCUMO OT WX MOMUTUYECKMX
y6exxaeHmin n BepoucnoBefanmns. Co3faHue eanHbIx
NpOocHCOHO30B SBISIETCA PE3yNbTaTOM UCTOPUYECKOrO
npoLiecca, HavasLLerocs 3agonro no 1945 ropa n
noNyumMBLLErO AasnbHeiiliee 0hopMaeHUe B KpyroBopoTe
COMPOTUBIEHUS MPOTUB TMTNEPOBCKON AMKTATYPbI,
npecnesoBaHnii n amurpauni. Hosble npochcotosbl
CTPOWAUCH OJHOBPEMEHHO MO OTPACNEBOMY MPUHLMMY.
Takum 06pa3oM, B HOBbIX HEMELKMX NPOhCoro3ax HaLLnm
1 HaxoAsT 06LLy0 Ans BCex 6asy CONMMAAPHOCTM B
PaBHOM CTeneHn paboume, CyXxalime 1 YUHOBHUKY.
OnHMM W3 OCHOBHBIX MPUHLMMOB HEMELKWX NPOhCOO30B
ABASETCS TAKXKe HE3aBUCUMOCTb OT NOMUTUYECKMX
napTuit.

B kavecTBe ronosHon accounauun B 1949 rogy B
MtoHxeHe 6b1n10 co3aaHo ObbeamHeHne HemeLKux
npocpcoto3os (DGB), uneHom KoTOporo SBRSETCs U
Mpochcotos meTannncTos. B coctas DGB BxoasT nanee
O6beanHeHHbI Npodcoto3 cahepbl yeayr (ver.di),
NpodhCoto3 ropHOA0ObIBAIOLLIEN, XUMUHECKON 1
SHepreTuyeckon npombinenHocty (IG BCE), npodcotos
oTpacnen CTPOUTENLCTBO, CEJIbCKOE X03SHCTBO U
okpy>xatowas cpega (IG BAU), npodcoros nuieson
MPOMBILLAIEHHOCTY U Chepbl 0BLUECTBEHHOTO MUTAHMS
(NGG), npochcoto3 paboTHUKOB BOCTIUTAHNS U HAyKK
(GEW), npodpcoros paboTHukos noamumm (GdP) u
TPAHCHET- npochcoros xene3nofopoxHukos GAED,
npocpCcoro3 cpepbl TPAHCNOPTa, YCAYT U CETEN.

WUcTopusa passuTus

Mpodhcotos meTannucTos OefepatnsHoi Pecnybnmku
lepMaHus Havan cBoro paboty B 1950 rogy BO
®parkdypTe-Ha-MaiiHe. Bynyum kpynHoM v eLnHON
opranusaume, Mpodcotos MeTanMcToB okasancs
CNOCO6HbBIM Ha MPOTSKEHNUM BCEW MCTOPUM
cywecrsoBanus OepepatusHon Pecnybnuku [epmanms
9PeKTUBHO NPECTaBNATb 3aKOHHbIE UHTEPECH! CBOUX
uneHos. B 1989 roay, nocne nafexus bepnutckon
CTEHbI, pa3aensBLLel ABa repMaHCcKux rocyLapcTBa,
npodhCcoto3bl NOAAEPKMBANM NPOLECC rOCYAAPCTBEHHOMO
€[MHEHWS 1 CBOEW NOAMTUKON BHECNU CyLLECTBEHHbIN
BKNaZ B BbIpaBHMBAHWE YCIOBUN XWU3HM W Tpyaa B
HOBbIX hefieparbHbIX 3EMNSX HA YPOBHE 3anajHou
lepmaHum.

Llenn obecrneyeHns counanbHoi CrnpaseansBoCcTy
CMY>XKNT 1 CO3aHHbIM B 1972 rogy npw lNpodicotose
metannuctoB ®Ooxa M. OTTo BpenHepa. B 3anaum
DoHfa BXOAUT COLENCTBIE Pa3BUTUIO LEMOKDPATUHECKMX
TPYLOBbIX OTHOLLEHWIA B CTpaHax LieHTpanbHow 1
BocTouHon EBponbl M B3aUMONOHUMAHKUIO MeXay
Hapogamu. OTTo BpeHHep, ums KoToporo HocuT DOHE,
6bin npefcefatenem Mpodcoro3a METANMCTOB MOCNE
BTopoit MpoBoit BOWHBI, B epuof ¢ 1952 o 1972 roga,
0Ka3aBLUWM peLuatoLLee BMSHUE He TObKO Ha
[eATeNbHOCTb NPOdCcot3a, HO W Ha pa3BuTHe
counanbHou nonutukn MefepatveHon Pecnybnvku
lepmanms. OOH OpraHu3yeT NpUkIasHsIe Hay4Ho-
WCCreaoBaTeNbCke NPOEKTbI U HAYUHbIE MEPOMPUATHS.
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Mpodcoto3 metannuctos «IG Metall»

AKTyanbHble 3afayu

CerogHs Mpochcoto3 MeTanMCToB CTONT - Kak U
Apyrve npodcotosbl B fepmarum u EBpone - nepes
HOBbIMW 3afa4amu. Mup TpyLa MeHseTcs.
O61LecTBEHHbINA AOrOBOP CTAPOW 3anafHOrepMaHcKo
MepnepatvBHoOn Pecnybnmnkm 0 counansHoM
KOMMPOMUCCE PacTOPrHyT. B geicTsytoen B
lepmMaHu Mofienu CoLMansHoro napTHepeTsa
NOSBUNMCb 3aMeTHblE rnasy TPeLnHbl. KOHKpeTHbIMY 1
OLLYTUMbIMU NPOSIBNEHNAMM HOBbIX TEHAEHLMIA
Pa3BUTUS SBNSIOTCS NOMYYUBLUNE LLIMPOKOE
pacnpoCTpaHeHne HOBbIE, BECbMA COMHUTENbHbIE,
(hOpMbI TPYAOBbIX OTHOLLEHWI, KaK, HanpuMep,
nepejava KOMMEPYECKIMM CTPYKTYPaMKU HAeMHbIX
PabOTHMKOB HA BPEMS B TPETbYW PYKW, AOTOBOPbI HA
NOAPSIA W Tak Ha3bIBAEMbIE MUHU-KOHTPAKTBI.
OnHoBpeMeHHO ciTyaums eLle 6onee y>KecTo4aeTcs B
cuny BbIxofa pabotogateneii u3 TapuchHbIx
COrNALLEHNA 1 OTKA30M OT 3aK/OUYEHMS TaKOBbIX, WX
COTPYAHNYECTBA C 611ar0BOMALLMMM UM [EMMUHTOBLIMM
npochcoto3amu 1 LienieHanpasneHHbIX MOMbITOK
BbIBECTM M3 CTPOS AEHCTBYHOLLME COTAIACHO
NPON3BOACTBEHHbLIM U TAPUCDHBIM COrNaLLEeHNsIM
CTaHAapTbl.

Mpochcotosbl 1 ux ronosHas opraxusaumns DGB crosT
nepes 3afaden CoXpaHnTb 3a CO60#A LIEHTPabHYH
pONb B CO31aHUW YCNOBUIA TPYAQ, @ TEM CambIM 1
YCTNOBMIA XXU3HW Mtodei, paboTatoLLmx Mo HanMy. 310,
Ccpeau NpoYero, 03Ha4aeT, CnocoBHOCTL 0TBEYATb
CamMbIM PasfnyHbIM U NPUOBPETALOLNM BCE GONbLLYIO
KOMMEKCHOCTb TPEBOBAHNSM CBOWX UYNEHOB.
Mpochcoto3 METANNUCTOB NPUHUMAET BbI30B
pa3paboTatb W MPOBOAUTL MONUTUMKY, KOTOpas byaeT
NpYEeMEMON 1 NPUBNIEKATENBHOM KaK Ans pacTyLyero
Cnost nL, PaboTatoLLMX B BbILLIEYNOMSHY TbIX
COMHUTENbHBIX YCNOBUSX, TaK W AN1S HEe MeHee 6bICTPO
pacTyLLen rpynnbl BbICOKOKBANUULMPOBAHHbIX
PabOTHMKOB B METaN006pabdaTbiBaoLLEN 1
ANEeKTPOTEXHNYECKON NPOMBILLNEHHOCTH. BO BpemeHa,

KOrza 9KOHOMUKA NpeACTaBnseT coboi
B3aWMOCBSI3aHHYH) €BPOMENCKYH0 U rnobanbHyto CeTb
KOMMaHWIiA, iaBHbIM-[aBHO OMEPUPYHOLLMX 1 33
npesfenamm cBoux COBCTBEHHbIX CTpaH, Takas
MOCTAHOBKA Lienv nprobpeTaeT 0Co6yH 3HAYMMOCTb.

HeB3upas Ha Bce nepemMeHbl, JaBHue AeULMTbI B
061acTh JOCTUXEHNS CNPaBEANMBOCTY ELLUE HAKOUM
06pa3oM MONTHOCTbIO He NPEeodoneHsl. Tak, Hanpumep,
BCE €LUe He MOXET ObITb Peyn 0 paBHOMPaBK
XeHLuH. MoaTtomy Mpodcotos MeTanmMeToB nooLpseT
PaBHOMPABME XXEHLLMH M MY>KUMH B OBLLECTBE, HA
NPON3BOACTBE 1 B NPOCOKO3E HE3ABMCMMO OT WX
9THNYECKOr0 NPOMCXOXAEHMS, NONa, BEpOUCNOBEAAHMS
WA MUPOBO33PEHNS, HANNYMS MHBANIMAHOCTMH,
BO3pacTa 1nn cexcyanbHoi opueHTaumnn. CornacHo
YcTasy Mpodcoto3a METANMUCTOB [OMS XKEHLUMH B
PYKOBOASALLMX opraHax Mpodhcoro3a MeTanmcTos
JOMKHA KaK MUHUMYM COOTBETCTBOBATb LONE WX
y4acTus B cocTase npodocotosa. B HacToswee Bpems
XKEHLLMHBI cocTaBnsaoT 17,9 % o6Luero konnyecTsa
uneHoB Npodpcoto3a (cocTosHne Ha fekabpb 2007
roga). C MOMeHTa NpoBefieHs Cbe3fia Mpohcoro3a B
2003 rogy lNpohcotoa MeTannmcToB 063yeTcs
cobnoaath NPUHLMN PaBeHCTBA MOMOB.

Oco6blii BbI30B [Mpodcoto3 METANNNUCTOB BAAUT B
6opb6e 3a npasa MoNoAEXM. 3T1a rpynna 0Co6eHHo
4acTo CTPaAaeT kak Ha paboTe, Tak v B 06LIECTBE OT
nocneaCTBUIA HEraTUBHbIX TEHAEHUMIA pa3BuTHs. Pedb
MAET 0 NOKONEHMM, KOTOPOE UCXOAMT M3 TOro, YTo
XU3Hb Er0 CNIOXUTCS Xy>XKe, YeM XU3Hb UX POAUTENEN.
MoAHSTb MHTEPECYHOLLME MOSOABIX NKOAEN TeMbI,
YOENUTL BHUMAHKE X 3a60TaM W COBMECTHO MCKaTb
OTBETHI Ha TO, KaK COXMTCS Ux 6yayLuee, - BOT OCHOBA
ANSt UHTEHCMBHOTO MPUBNEYEHNSt MONOAbIX NOAEH,
paboTaroWwyx Mo HaiiMy, B OpraHu3aumio.




[ns Toro, 4T06bI CNPABUTLCS C BbI30BAMU BPEMEHH,
[TpohCcoro3 METANAMCTOB HA OCHOBE PELLEHMIA Cbe3aa
npodpcotosa B Hosibpe 2007 rofa cdopmynmposan
cTpaTernyeckue KyeBble Lienu, CTPYKTYpUpytoLLme
€ero pabory:

yKpenseHue u paciumpeHue no3uumin Ha
npeanpuATUAX

cTabunusauus KnoyeBoil ponu no peanusaumm
TapuHOIA NOAUTUKM

ycuneHve npogcoo3HOro BAUSHUSA Ha
NONUTUYECKON apeHe

MOAepHU3aLuus n ctabunusaums
OpraHn3aLuoHHBIX CTPYKTYP
npocunuposanue 8 CMU v nnaHupoBatue
KamnaHui

[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO

AKTyanbHble 3afauu
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[pochcolo3 MeTannmcTos

JleMokpaTuyeckasa CTpyKTypa

KOHTPOJIbHas KoMuccusa

OpraHu3auvoHHas cTpykTypa Mpodcoto3a MeTanMcToB

Cvesp npogeotosa

WcnonHuTenbHbI COBET

npaeneHue

OKPY)XHble OpraH13aLmum

CeBepHblii PeiiH- DpankdypT
Bectdanus (27 MecTHbIX opraHu3aLmit)
(43 MecTHble opraHu3auum)

Mpubpexne
(19 MeCTHbIX opraHu3aumi)

HwxHss CakcoHus n
CakcoHus-AHranst
(14 MecTHbIX opraHu3aLmi)

bapeH-BropTembepr
(27 MecTHbIX opraHu3aLmit)

basapusi
(21 mecTHas opraHusaums)

BepnuH-bpanaeH6ypr-CakcoHus
(13 MecTHbIX opraHu3avLui)

Mpocpcoo3 METANNUCTOB SBASETCS AEMOKPATUHECKON
opraHu3aumein. CHn3y BBepx OH NOApPa3AeNeH Ha
MECTHblE OpraHn3aunm, OKPY>KHble OpraHu3aumuy 1
npasnieHve. BeTynneHne B npodhcoro3 ocyLLecTBASeTCS
Ha AOBPOBOMbHbIX HA4anax.

MecTHble CTPYKTYpbI ynpaBneHus
OCHOBHO €[IMHNLEN OPraHN3aLMOHHON CTPYKTYPbI
SBNSIETCA MECTHAs CTPYKTypa ynpasneHus. B
HacTosLee Bpems ux 164. bonee NONOBMHbI U3 HUX
KypupyeT no 6onee 10.000 1neHos.

CobpaHue peneraTtoB

YneHbl MECTHOM OpraHn3aunm n3buparoT CBOVX
npeLcTaBuTENe Ha cobpaHumu feneraTos, KOTOpPOe
SIBNSETCS CBOEr0 POAA NapiaMeHToM MECTHON
OpraHu3aumu, 3acefatoLLmM YeTbipe pasa B rof.
CobpaHue feneratoB NPUHUMAET PELLEHNS, HanpuMep,
0 JeACTBMSX HA OTAENbHBIX NPeanpuaTusx. OHo
136MpaeT YNEHOB TAPUMHOK KOMUCCUM, fieNeraToB Ha
Cbe3f Npodicot3a, a Takxke MECTHOE NpaBfeHue.

MecTHoe npaBneHue

MecTHOe npaBneHne pykoBOAUT PaboTon MECTHOM
CTPYKTYpbI yripaBneHus.

B ero coctas BXoAsT WTATHblE COTPYAHUKM U
akTuemcThl [podpcoto3a MeTannmMcTos, paboTaroLLme Ha
06LLeCTBEHHbIX Hauanax. pasneHue n3bupaercs
CPOKOM Ha YeTbIpe rofa 1 yTBEPXAAETCS LeHTPasbHbIM
npaeneHueM Npodpcotosa. B ero koMneTeHUmn BxoaaT
BbINOJHEHWE PELLEHMII COBpaHns feneraTos u
06pa3oBanre paboumx rpynn 1 KOMACCHI C LIENbIo
OpraHu3aumun 1 pa3BuTus NPOCOO3HON AEATENBHOCTHU.

Okpyra

Mpodpcoto3 MeTanUCTOB NOAPa3AENeH Ha Cemb

OKpYroB:

e bepnuH-bpanaen6ypr-Cakcorus

e OpaHkdypT-Ha-MaitHe (3emnn [ecceH, TiopuHris,
Peitnnang-Mdansu, Caap)

e [lo6epexbe (3emnm fambypr, LLne3sur-TonbLuTeiH,
MekneH6ypr-lNepenHss MNomepaHus)

e HwxHsas CakcoHns n CakcoHns-AHranst

Illiii
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e (CesepHbiit Peit-Bectdpanus
e bapneH-BropTembepr
e basapus.

Kaxxablit OKpyr MMeeT CBOe PyKOBOACTBO, B COCTaB
KOTOPOro BXOASAT PYKOBOAUTESNb OKPYXKHOM
OpraH13aumu, OKpy>XHble CEKPETapu K OKpy>XHast
KOMMCCHS, COCTOALLAA 13 NATW YenoBek. PykosoguTenu
OKPY>KHbIX OpraHW3auunii COCTOST B LUTAaTe NPaBneHns 1
0053aHbl PyKOBOACTBOBATHCS B CBOEH AEATENBHOCTY
€ro MpeKTUBamMmn. Ha OKpy>XHble OpraHnaaumm
BO3MOXEHbI 3aia4N OCYLLECTBAEHNS TapUPHO
MOMUTUKM W BHECEHUS U3MEHEHWIA B CUCTEMY
3apaboTHOM nnatbl 1 0kNafoB. B pelueHnn aTx 3agau
X NOAJEPXKMBAET TapuhHas KOMUCCHS.

OKpy>XHas KOH(epeHUUs

Okpy>xHas KOH(epeHuws, co3biBaeMas pas B rog,
N36MpaET UYNEHOB OKPYXKHOW KOMUCCHM, YyTBEPXKAAET
4IEHOB TapUHON KOMUCCHM U U3OMPAET YNEHOB
NCNONHUTENBHOTO coBeTa. OKpyXXHas KOHEPeHUMS
TaKXXe 3aHMMaeTCs TeKyLUMMU M NPEeACTOALMMM
TapuMHbIMKA 1 OpraHN3aLMOHHBIMK BOMPOCaMK, a
TaKkXXe BOnpocammu npochCOK3HOM NONMMTUKM [AHHOMO
okpyra.

Cvesp npogcotosa

Bbicluum opraHom ynpasnenuns Mpodcotosa
METaINCTOB SBNSETCA CbE3A, KOTOPbIN CO3bIBAETCS
OfvH pa3 B 4 roga. Ha kaxpble 5.000 uneHoB
n3bupaeTcs oanH fenerat. Cbesf npodcorosa
n36upaeT 4neHoB npasneHns Mpodcorosa
METaNIMCTOB U KOHTPOMBHOM komuceun. OH MpuHAMaeT
PELLEHUS O BHECEHWM M3MEHEHMIA B YCTaB U
onpenenseT 0CHOBHbIE HANPaBEHNs NOUTYKN
npocpcoto3a Ha byayLuee.

JleMokpaTuyeckas CTpyKTypa

MNpaBneHue

[MaBHoi 3aaaqen paBneHns SIBNSETCS BbINOMHEHWE
peLLeHni cbesaa npodhcotosa. B Kpyr ero npoumx
BaXKHbIX 006513aHHOCTEN BXOANT TaKXKe PaCTOPXKEHNe
TapUHbIX COrNaLLEHNi, yTBEPXXAEHNE UTOrOB
TapudhHbIX COrNaLLEHNI, a TakXe MPUHATIE PeLLeHW O
NpOBEAEHUN BCEOOLLEro rofloCoBaHUs YNeHoB
npodpcoto3a v 3abacToBok. B coctas Mpaenexus
BxoaAT: [epBblit Npeacenarens, BTOPOH
npeacenaTenb, rNaBHbli Ka3Ha4ewn, YeTbIpe WTaTHbIX
ufieHa, HaJeNeHHbIX UCTIOMHUTENBHON KOMMETEHLMEN, 1
29 uneHos [NpaBnexns, paboTaroLwmx Ha
0OLLECTBEHHbIX HaYanax.

WUcnonHuTenbHblin coBeT

BbicLunM opraHoM, NpaBoOMOYHbIM MPUHAMATD PELUEHMS
B NEPUOA MexXay cbesfamu npodcorsa, SBNseTcs
VMCMONHNUTENbHbINA COBET, KOTOPbIVA NPOBOANT 3acefaHus
He pexxe Tpex pas B rof. B coctas UCMONHUTENBHOTO
COBETA BXOAAT NPeACTaBUTENN OKPY>KHbIX
opraHu3auuii u uneHsbl Mpasnexus. B ncnonHUTENbHbIN
COBET OKPY>KHble OpraHu3aum HanpasskoT No OAHOMY
npencrasuTento Ha kaxable 30.000 uneHoB
npodpcotosa.

KOHTpOHbHaH KoMuccua

3a,uaqel7| KOHTpOJ‘IbHOﬁ KOMUCCUW ABNIAETCA KOHTPOJIb
3a cobntofeHrem NpasneHnem YcTasa v BbINOHEHNEM
M peLLeHunid cbe3aa Npodcoroda 1 McnonHuTenbHoro
coBeTa. B coctas KOHTpOJ'IbHOVI KOMUCCUWN BXOAAT CEMb
YEJI0BEK, KOTOPbIM 3aMNpeLLEeHO BbINONHEHNE KakKnX-
M60 MHbIX (hyHKUMiA B Mpochcoto3e MeTanncTos.

PeBusuu

Ha MeCTHOM, OKPY>XHOM W LiEHTPabHOM YPOBHSIX
[Mpodhcoto3a METANNCTOB CYLLECTBYIOT KOMUCCUY,
3a/ia4en KOTOPbIX SABNSIETCS KOHTPOIb (PUHAHCOBOM
[eATEeNbHOCTW COOTBETCTBYHOLLEr0 NOAPa3aeneHus.
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[pochcolo3 MeTannmcTos

[leMoKpaTuuyeckas CTpyKTypa

MECTHbIii ypoBeHb

JleMokpaTtuyeckas cTpykTypa Mpodcoto3a MeTannucTos

OKpY>XHOW YPOBEHb

theaepanbHbIii ypoBeHb

YneHbl MeCTHOM cobpaHue OKpYXHas MCMONHUTENb— cbesf
opraHusaumm JeneraToB KOH(epeHLus Hblii COBET npoccotosa
MecTHoe OKpY)XHOE
- npaBJieHun
npaeneHve PYKOBOACTBO paBnenme
thopmupoBanne
MHEHUs
BbINOJIHEHUE
. KOHTpOJ1b

KoMMyHuKauusa u cpefcTBa MaccoBoi
UHpopMaLuK:

www.igmetall.de

Ha caitte http://www.igmetall.de Mpodpcoto3
METaIINCTOB HA HECKOMbKMX ThICAYAX CTpaHWL
npefocTasnseT B IHTEpHeTe BCEM YneHaM W Apyrim
3a/HTEPECcOBaHHbIM inLam MHopmaumio o cebe. Ha
3TOM caiiTe ny6nmuKytoTCs akTyansHas 1 MHOrorpaHHas
nHopmMaums, 6a3bl AaHHbIX U HOPYMbI AUCKYCCHIA.
CTpemnTenbHO pacTyLyve NokasaTenu BbIXOAa Ha CaiT
CBWIETENLCTBYIOT O TOM, YTO 3TOT CANT BbI3bIBAET
60MbLLON MHTEPEC.

ExxeMeCsiuHbIN XypHan «MeTannuaiTyHr»

Kayx bl uneH nonyyaet 6eCnnaTHO XXeMECSYHbIN
XKYpHan «MeTannuanTyHr». B Hem gaetcs uHcopmaums
0 BCEX BAXHbIX MPOCOH3HBIX M 06LLECTBEHHO-

NOMUTUYECKNX TEMAX U
NMEETCS OBLLMPHBII

metallzeitung

KOHCYNbTALMOHHbIA
pasgen. XXypHan

«MeTanLanTyHr»
BbIXOAMT 12 pa3 B rog
Tupaxxom 6onee 2,3 MfH.
9K3eMMNISIPOB B MECSIL.

W opmMaumoHHbIi
GronneTeHb «AUPeKT»
AKTVBMCTBI, COCTOSILLME B LUTATE UK paboTaroLme Ha
06LLECTBEHHbIX Ha4anax, AONOHUTENbHO NOAYHaoT
MHOPMALIMOHHBINA BIONNETEHb "ANPEKT", BIXOAALLMIA
pa3 B 3 Hefienm Tupaxkom B 145.000 ak3emnnsipos.
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YneHsbl U ycnyru

lMpuBnekaTb 1 yaepXxuBatb YneHoB

[Mpodcotos MeTanMCTOB SBASETCS OpraHu3auneit Ha npasax YneHcTsa. OH
MPUHLMNMANBHO OPUEHTMPOBAH Ha CBOWX YTIEHOB W VX y4acTue B paboTe
npocpcoto3a. ATo 03HAYAET, YTO B LIEHTPE BHUMaHUS Kakoi Bbl TO HU 6bINo
pestenbHocTH Mpodhcoro3a MeTanMCTOB HAaXoaAaTCs ero YneHsl. Mpodcoros
MeTannMcTOB aKkTUBHO BMELLIMBAETCS B KOH(MMKTBI Ha npou3BoacTse. OH
MpMBIEKaeT CBOMX YNIEHOB K MPOLeCcaM NPUHATUS peLLeHni o cnocobe
paspeLLeHns KOHIMKTOB W pa3paboTku CTpaTerid U TakTukK, OH crpalmBaeTt
WX, KaKVM PELLEHMSIM OHW OTAAOT NpeAnoyTeHne. Takoe y4acTue CTUMYnnpyeT
FOTOBHOCTb K aKTUBHOMY COTPYAHUYECTBY, BOOAYLLEBNSIET HA COBMECTHbIE
LEVCTBNS C LiENbH U3MEHUTb AENO0 K NyyLLemy.

B cBoeit pabote [Mpothcoto3 MeTannMCToB enaeT NOBbILIEHHYH CTaBKY Ha
NPOBEAEHME KamnaHmii, CONpPOBOXAAEMbIX SBHbIM CTPEMIIEHUEM MPUBIEYb B
CBOM PSifibl HOBbIX YeHOB. [prMepoM TOMy MOXET MOCAY>XMTb NPOBOAMMAS
[Mpodpcotosom meTannmcTos ¢ Havana 2008 rofa KamnaHus NpoTyUB NPaKTUKu
nepejaun KOMMEPYECKUMU CTPYKTYpami HaeMHbIX paboTHUKOB Ha Bpems B
TpeTbu pyku. IMpu aToM MMPOdCO03 METANAMCTOB NPECNEfOBaN B TEYEHNE
nepBoro rofa [BOMHYLO Lenb:

e 06UTLCA 3aKtoYeHns cornallermnii no 200 NyHKTaM C LeNbo YiyyLleHus
YCMOBMIA TPyAA HA NPEAnpUATUAX ANS LAHHOW KaTeropun HaeMHbIX
PabOTHWKOB;

® MpWBMEYbL U3 YKCa ITOM KaTeropun paboTHUKoB B ceou psagbl 10.000
HOBBbIX YJIEHOB.

1 npyrvie kamnaxu Mpodcoro3a MeTanmcToB Beerfia 0fHOBPEMEHHO
HanpaBJieHbl HA BOCTUXXEHWE MONUTUYECKNX LeNeit U PaCLUMPEHNE UNIEHCKON
6asbl.

Ynebl [podhcoro3a METaNMMCTOB NPUHAANEXAT K Pa3NNYHbIM rpynnam 1
KaTeropusMm TPyAsLMXCS, U cocTas Npodhcoto3a NoaABEepIKeH NOCTOSHHbIM
n3meHeHnsm. HanbornbLuein rpynnoi B cocTase Npogpcor3a, HaCUMTbIBaKOLLEN
1,4 MMNNIMOHA YenoBek', 40 CHX NOp SBNSKTCH PabOTHUKN METanIypriveckon
1 MeTannoobpabdaTbiBatoLLEn NPOMBILLIIEHHOCTU U COMPSXXEHHON C Heil Cchepbl
ycnyr. BonbLMHCTBO U3 HUX UMeeT 6eCCPOYHbIE TPYAOBbIE OrOBOPLI, OAHAKO
KONMM4eCTBO PabOTHWKOB, paboTatoLLmMX Ha 6a3€ CPOUHbIX TPYAOBbIX
[OroBOPOB, Ha 6a3e nepeaayn KOMMEPHYECKUMI CTPYKTYpamn HaeMHBbIX
PabOTHMKOB Ha BPEMS B TPETbM PYKW, paboTatOLLMX HEMONHBIA padoumnii ieHb
WY NO MUHU-KOHTPAKTaM, NOCTOSHHO YBENNYNBAETCS.

' Bce cnefytoLme LUnchpbl OTPAXAKT CUTYaUmIo B MioHe uam okTsibpe 2007 roga.
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YneHsbl u ycnyru

MpuBnekaTb 1 yAepX1BaTb YJI€HOB

6HO/KET PacxofoB MECTHbIX OpraHu3aumii 33 %

pe3epBHbIe OTYUCNEHNA Ha 3abacToBKK 15 %

B3Hockl B DGB, IMB, EMB v B ipyrue opraHu3sauuu
npasoBas 3awmta O6beAUHEHUS HEMELIKUX
npodcoto3oB 12,5 %

obpasoBatenbHas paboTa 6 %

noco6ue anst uneHos 5 %

MH(OPMALIMOHHBIA MaTepuan,
raserta "MeTtann" ans uneHos 3 %

MUcnonb3oBaHue B3HOCOB YneHoB B 2008 roay (AaHHbIe B MJH. €BPO)

T T

0.0 20.0

061ue nocTynneHns B3HOCOB 443 MIH. eBpO

T T T T T T 1

40.0 60.0 80.0 100.0 120.0 140.0 160.0

B TEKCTUNBHOI 11 LUBEAHOM NPOMBILLNIEHHOCTY 3aHATO
47.000 uneHos lNpodpcoro3a MeTaNIMCTOB, B
LepeBoobpabdaTbiBatoLLeil 1 N1acTMacCoBO
npombILLeHHoCTY - 53.000.

Mpocpcoto3 METANNNUCTOB NPEACTABNSET UHTEPECH!
paboTHNKOB B 90 0TPACNSX PEMECTIEHHOrO
NPON3BOACTBA, HACUMTLIBAS B CBOWX PSiAAX CBbILLE
100.000 uneHoB, paboTatoLLmx Ha COOTBETCTBYHOLLMX
npeanpusTusx. B cuny MHOroobpasus otpacnen u
60MbLLOrO KONMYECTBA MENKUX NPeanpUsTAn
PEMECNEHHbIN CEKTOP 0COBEHHO TPYAHO NOAAAETCS
OpraHu3aumu.

PacTeT nons BbICOKOKBaNMUUMPOBaHHbIX PaBOTHIUKOB,
3aHATbIX, HAMp., B MPOMBILLNEHHOCTH MH(POPMALIMOHHBIX
TEXHOMOUA UMM B KAYECTBE MHXKEHEPOB B
MaLUMHOCTPOEHWUM, B @BTOMOBMIbHON NPOMBILLMIEHHOCTH
1 T. 4. [Tpodcoro3bl NPesnpPUHUMAIOT 3HAUNTENbHbIE
yCUNMs NO CO3AaHMI0 NPUBNEKATENbHOMO ANS 3TOM
rpynnbi cnocoba NpeAcTaBeHNs UHTEPECOB U
MOBbILLUEHS TEM CaMbiM €e 10N B CBOEM COCTaBe.

B oTpacnsx akoHOMMKM, 0xBayeHHbIX podcoro3om
MmeTanmcTos, Tpyautces 20,8 % >eHLwuH. Jons
XKEHLUMH, paboTatoLLMX HA NPEeANPUATUSIX U COCTOSILLMX B
npoCoto3e, COCTaBNSET, 0fHAKO, Wb 15,6 %, a fons
XKEHLLMH B 06LLEM KONM4ecTBe YneHoB - 17,9 %.

A monogble paboTHUKKM B BO3pAcTe [0 27 NeT eLle
HeJoCTaTo4HO npeacTaBneHbl B [podicotose. Onu
cocTaBnstoT 11,5 % 06LLIero KONMYeCTBa YNeHoB
npochcoto3a, MMEKOLLNX MOCTOSIHHOe paboyee MeCTo Ha
nPeanpuaTUsIX, YTO He COOTBETCTBYET MX [0NE B 0OLLEM
KONMUECTBE TPYLALLMXCS, paBHstoLLEehcs 16%.

B npodpcotose cocToMT 60MbLLIOE KOMMYECTBO
HepaboTatoLLMX. TO NEHCUOHEPbI MM PABOTHUKM,
BbILLEALUNE HA MEHCUIO JO [OCTUXXEHUS NEHCUOHHOMO
Bo3pacTa, 6e3paboTHble, yyalumecs, CTyLeHTsl. [ns
MPUBAEYEHNs STUX TPYNN K y4acTuto B NPOHCO03HO
pa6oTe Mpohcoro3 MeTanamcToB paspabotan 0cobble
hopMbl paboTbl, HAMP., PaBoune KPY>KKW, MPOEKTbI UK
BMPTYyanbHble 1 peanbHble CETU KOHTAKTOB.
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MpuBnekaTb 1 yAepKUBaTb YJI€HOB

MHorve uneHs! [podcoro3a METaNIUCTOB He UMEOT COMHUTENbHBIX - (hOpMax TPYAOBbIX OTHOLLEHWH, YTO GLEICHE ARBEIT

HEMELKOr0 rpaXKjaHcTBa, a eCiv U UMEKT, TO YacTo MPOSIBUNOCH, HANPUMeP, B MPOBOAMMOM UM KaMmmaHuu,

BMAST nepes coboi apyrue npobaembl, Hem HanpaBneHHO NPOTUB NPaKTUKK Nepeaayn x A

3THUYECKME HEeMUbI. KOMMEPYECKUMI CTPYKTYpami HaeMHbIX paboTHUKOB Ha GLEICHES GELD
BpeMs B TpeTby pyku. K uncny HOBbIX LiENeBbIX rpyn, Letharbait

Mepes MMLOM Takoro MHOroo6pasns Mpodhcors HaXOASLLMXCS B LIGHTPE BHMMaHKs! TMpocpcotosa fair gestalten.

MEeTanMCToB BCe Yalle 06pallaeTcs K HOBbIM TEMam M MeTanauCToB, MpUHAANEXaT, K IpuMepy, CTYAEHTbI 1

HOBbIM LieNeBbIM rpynnam. Tak, Hanpumep, oH BbIMYCKHWKM BbICLUMX Y4eOHbIX 3aBELEHMIA.

chOKyCMPOBAN CBOE BHUMaHNE Ha HOBbIX —

Tabnuua — KonnmyecTBo 4neHoB nNpogcoro3a MeTaIMCTOB (COCTOsSHME Ha Aekabpb 2007 2.)
Aekabpb 2007 npoueHTHas gons:
BCero NOCTOAHHO
paboTatowme
uneHb! Mpochcoro3a MeTanIUCTOB BCErO 2.306.283
YneHbl, onnaymsarowme 1 % 4OX0A0B 1.495.535 64,8
YneHbl, MMetoLYKe NOCTOsSHHOE paboyee MeCTo 1.518.748 65,9
EHLMHbI 413.469 17,9 15,6
HeMLbI 2.089.637 90,6
MHOCTPaHLibI 216.646 9,4
Monoaexb o 27 net 201.872 8,8 11,5
paboune 1.251.528 82,4
Cnyxaime 267.220 17,6
MonHasa cTaBKa 1.321.020 57,3 87,0
HenonHas cTaska 58.709 25 3.9
BespaboTHble 239.270 10,4
lMeHcroHepbl 527.051 22,9
Yyawmecs, CTYAEHTbI 14.563 0,6
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YneHsbl u ycnyru

MpunobpeTeHue npoceccMoHanbHO KOMNETEHTHOCTM B NPo(pCOlO3HOI paboTe

Mpodhcoto3 METANNNCTOB MPeAnaraeT BCeM YileHam,
LTaTHbIM paBoTHUKAM 1 aKTUBMUCTaM MHOT006pa3Hble
BO3MOXXHOCTW NPUOBPETEHNS NPOCHECCHOHANBHOI
KOMMETEHTHOCTY C LIESIbK) aKTUBHOO NPELCTaBNEHMS
CBOMX MHTEPECOB Ha NPOW3BOACTBE U B OOLLECTBE.

LleHTpaJ'IbeIe CEMWHapbl Ansa 4YneHoB COBETOB
I'IpeﬂI'IpVIFITMﬁ, [OBEPEHHbIX NnL 1 I'IpeﬂCTaBI/ITeJ'IeVI
MOMNOLEXH 1 06yyatoLmxcs npodheccum, a Takxe Ans
pechepeHTOB AONONHSIOTCS LieNeHanpaBneHHbIMMU
o6pa303aTeanb|Mm MeponpuATUAMMK U KOHCYNbTauuamu,
MeponpuaTUAMM MO YCOBEPLLEHCTBOBAHMIO
MONUTUYECKNX 3HAHWIA W PEeLIEHNO KOHKPETHbIX
NPaKTUYECKNX 3anad.

Ha pervnoHanbHOM ypoBHE MECTHbIE OpraH13aLmu
MPOBOAAT B COTPYAHUYECTBE C 06pa30BaTENbHbIMK
YUPEXAEHNAMM CEeMUHAPbI MOJ, PYKOBOACTBOM Kak
LUTATHBIX COTPYAHWUKOB 1 aKTuBKCTOB Mpodhcorosa
METaNUCTOB, TaK U BHELUTATHbIX CNeLMan1cToB.
Tematuka v 06bem NOJO6HbIX CEMUHAPOB
ONpeaensitoTCs B 3aBUCMMOCTM OT PErvoHanbHoM
creumukm NoTPeBHOCTEN UNEeHoB W (hyHKLMOHEPOB
npogpcoto3a 1 COOTBETCTBYHOLLMX OTPACHEN.

Cemb 06pasoBatenbHbIx yupexaeHnin Mpodcotosa

METaNINMCTOB JOMONHSOT BO3MOXHOCTU PETMOHOB 1

noALepXXMBAKOT AanbHelee passuTie NPodCoro3HOM

06pa3oBaTesbHON AESTENLHOCTY NYTEM peann3aLmm

WHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB 1S PErMOHOB.

Temamu SIBNSOTCS, HanpUMep:

®  CTpyKTypa v 3aauv npodcoro3os

°  MOZynv 06pa3oBaHus ANs YNEHOB COBETOB
nNpeanpusTUiA 1 JOBEPEHHBIX L

° MOBbILLEHME KBaNUUKALMK ANS y4acTus B
OpraH13aumy cucTembl onnathl Tpyaa v paboyero
MeCTa, TapuUHOM NONUTUKM, OXPaHbl 3[0POBbS,
9KOHOMMKM, 3KONOruK

®  MEXJYHapOLHbIE CEMUHAPbI, CEMUHApbI A5 YNIEHOB
COBETOB NPEANPUSITUA 1 LOBEPEHHBIX MWL HA
€BPONENiCKOM ypOBHE

®  CEeMMHapbl N0 NPUOBPETEHNIO 3HAHWI W YMEHWUN B
06macT coumanbHOM METOMKM, Hanp., Ponb
BELyLLero, UCTONb30BaHWE HarNsaHbIX CPEaCTB,
PUTOPMKA, Pa3pPeLLEHNS KOHKDITUKTHBIX CUTYaLWA,
NHOCTPaHHbIE S3bIKK

e 06LLECTBEHHO-NONUTUYECKME BONPOCHI ByayLLEero

° MpuBEYEHNe K paboTe UNEHOB; NPUBNIEYEHNE HOBbIX
UfEHOB

KpUTH-
yeckas
aKagemus
WHuenb

3 BCex y4acTHUKoB
21 % XeHLmH
54 % uneHoB coBeTa NpeanpuUATAS

LieHTpanbHas u peroHanbHasi o6pa3oBatenbHas paboTa

12.000 yyacTHuKOB ceMuHapos B 2008 roay

AAAAAAA

65.000 yyacTHukoB cemuHapoB B 2008 roay

Ha ypoBHe MeCTHbIX OpraHu3aLuii / painoHoB / pernoHoB

16 % MonogbIx ntogeit 1o 27 net
26 % L0BEPEHHbIX NnL

’ BesepyHreH

o6pa3oBaTesibHbie
yupeXaeHusi Koonepauum B

obnacTu o6paso-
— BaHUs
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HaeMHble paboTHIUKN 3a4acTyto 0Ka3blBatOTCS B CBOEH
TPYLBOBOW XXM3HW B CIOXHOM NONOXEHUN, B KOTOPOM
UM Hy>KHa nomoLUb. OT Npou3Bona NpeanpuHuMaTenei
W MHBIX TPYAHBIX CUTYaLWIA X 3aLMLLAET CUITbHbINA
npocpcoto3. Mpodcoo3 METANNUCTOB NpeanaraeT
CBOWM uJieHam pasHoobpasHble yenyru. MecsuHblid
YIIEHCKNI B3HOC cocTasnsieT 1 % [OX0Aa paboTHUKA [0
OTYMCNEHUS HAMNOrOB.

KoHcynbTaTuBHble ycnyru

MHOrounCnEHHbIE yCryru, CBA3aHHbIE C pabounm
MECTOM M NPOheCCHOHabHBIM POCTOM, HAUMHAKOTCS
KOHCYyNbTaLMei Npy 3akN4YeHUM TPYA0BOrO JOroBopa,
OXBAaTbIBAIOT Aanee BOMPOChI NNAHMPOBAHNS IMUHON
Kapbepbl — HANPUMeEP, UCMONb30BaHNE BbITEKAMOLNX 13
TapuchHbIX COrNaLLEHNIn BO3MOXHOCTEN MOBbILLEHNS
KBanuduKauum — BNnoTb A0 BOSMOXHOCTM MOMY4MTh
BO BpeMs 06yCNOBIEHHOr0 NPOdeCccoHasnbHO
HE0OX0AMMOCTbIO ANUTENBHOMO NpedbiBaHUs 3a
py6eXxOM NOAAEPXKKY 3apy6exxHbIx Npodoco3os. U B
HanoroBbIx BOMpocax uneHs! Mpodcoto3a MeTanMcToB
MOTYT MONYYMTb MHAMBMAYANbHYIO KOHCYNbTaUMto. [ns
noNyYeHns KBaNMQUUMPOBAHHOK KOPUMANYECKON
MOMOLLM MO BCEM MPaBOBLIM Npo6ieMam,
COMPSKEHHBIM C TPYLOBbIMU OTHOLLEHMSIMY,
MPOECCHMOHANBHON MOAMOTOBKM 1 COLMANbHOMO
cTpaxoBaHus, Mpodcoto3 MeTanMcToB npeanaraet
GecnnaTHyto NpaBoOBYHO 3aLUMTY, NPY HEOBXOANMOCTH
BM/IOTb [0 NocneaHen nHetaHumu. B cnyyae nepesoaa
Ha opyroe paboyee MeCTO, MPUCBOEHNS UK U3MEHEHUS
paspsifa, yLeMNEHNs UHTEPECOB UK YBOSIbHEHUS
Mpodhcoto3 METANNMCTOB MOMOraeT CBOVM YieHaM
OTCTOSITb CBOW Mpasa.

3abacToBKa, NoK-ayT, AUCLMMIIMHAPHOE
B3biCKaHUe

Ecnu Tpe6oBaHnst HaeMHbIX PaGOTHUKOB MOTYT BbITh
peann3oBaHbl TOMbKO NyTeM OTKPbITOW 60pbObI, TO

Yenyru

Mpodpcoto3 METANNNUCTOB BbINIAYMBAET CBOUM YfieHaM
326aCTOBOYHYO KOMMEHCALMIO. TakuM 06pasoM
[Mpodhcoto3 MeTanmeToB obecneymBaeT 6acTyoLWmUM
CylLecTBOBaHMeE. YneHbl Npodpcoro3a, NOABEPrHyThIe B
CBS311 C MPOBOAMMOM MO peLueHnto INpodicotosa
METanMCcToB Mepoi BopbObI NIOK-ayTy, NoNyYaroT
KOMMEHCALMIO B TAKOM e pa3Mepe, Kak 1 6acTyloLme.
Kpowme Toro, Mpodcoto3 MeTanncToB 0kasbiBaeT
NOAAEPXKKY YNeHam, KoTopble 6bln YBOMEHbI UMK
NOABEPrarTCst KakMM-NN60 UHBIM AUCLMMMHAPHBIM
HaKa3aHMsM CO CTOPOHbI MPEANPUHUMATENS UK
CTaHOBATCS 6e3paboTHbIMU 13-3a TOFO, YTO BbICTYNanM
3a uenu Mpodhcoro3a MeTanneTos.

CTanOBaHVIe OT HeCHacCTHbIX cJly4yaeB B
csoboaHoe BpeMs

OT (hHaHCOBbIX MOCNEACTBMIA HECHACTHbIX CNYYaes,
NPOVCLUEALINX B CBA3N C NPOECCUOHANBHON
LEeATEeNbHOCTLIO U Ha paboveM MeCTe, HaeMHble
PabOTHWKM 3aLUMLLEHbI 0653aTeNbHbIM N0 3aKOHY
coumanbHbIM CTPaxoBaHWeM. ITOT BUA CTPAXOBaHMS
Mpodpcoto3 METANNNUCTOB AOMOMHAET CTPAX0BaHUEM 0T
HeCYaCTHbIX Cnyyaes B cBO6OAHOE Bpems. [JaHHbIN
CTPaxoBOi B3HOC BXOAMT B YNEHCKUA B3HOC. B cnyyae
nony4eHnst TpaBMbl B CBOGOAHOE OT paboTbl Bpems U
rocnuTan13aumu nocTpaaaBLLEMy BbIMAYMBaETCS
CyMMa, pa3Mep KOTOpOii OMpeaensieTcs B 3aBMCUMOCTY
0T Pa3MepoB ynnaunBaemblx UM YNEHCKWUX B3HOCOB. B
Cryyae MHBANMAHOCTY NOCTPAAABLUME TaKXKe Mofy4aoT
CTPaxoByto BbINNaTy, a B Cly4ae CMEPTH CTPaxoByH
BbINAATY MONYYaKT YNEHbI CEMbBU.

Mpouue ycnyru

B cnyyae cMepTu YneHa npodcotosa ero ceMbs
nomny4aeT nocobue, pa3mep KOTOPOro ONPEAENSEeTCs B
3aBMCMMOCTY OT pa3mepa B3Hoca. B cnyyae kpaiiHen
HeobxoaumocTH YneH Mpohcoto3a MeTanmcToB MOXET
nomyYuTb MHAMBUAYANbHOE Nocobue.
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TapucHas NoAMTMKa ¢ MHOr006pasHbIMU LiensiMK

Lienu 1 pyHKLUMM TapudHOK NOAUTUKM

TapudhbHas nonuTuka - OfiHa U3 BaXKHENLLMX 3aaa4 npochCoto30B.
Llenbto TapuchHOM NONMTUKM SBASKOTCS 3aLLMTa U ynydLleHne
MaTepuanbHbIX U COUMAnbHBIX YCNOBUIA XKM3HW HAEMHbIX PABOTHWKOB.
TapudHas cuctema, CnoxmBLIAACS B fepMaHun Ha MPOTSHXKEHUM NATH
LECATUNETWI, NPEACTABASET COB0M BAXKHENLLYIO OCHOBY [OXO0A0B U
opraHu3aumuu ycrnosuii Tpyaa u paboyero Bpemeru. TapudHas
aBTOHOMMS - 3TO MPaBO NPOCHCOO30B U accoumaumii pabotoaarenei
CBOBOAHO 3aKNo4aTh MEXAY COB0M [OroBophbl 6e3 BMeLaTensCTBa
rocynapcrsa. (TepputopuarbHble) TapudHble CornalleHns kak
WHCTPYMEHTbI TapUCOHOW NONMNTUKM BbIMONHAKOT SNEMEHTAPHbIE
9KOHOMMYECKME, MONUTUYECKME W CoLManbHbIe (hyHKLMM Ans
TPYASLLMXCS, HO TakxKe W ANst NPEANPUSTUIA M HAPOAHOMO X03sIACTBA B
LieNioM, a TeM CambIM W [1S COLMANbHOM CMOYEHHOCTY 06LLECTBa.

TapudhHble cornaLleHnst UMErT HECKONbKO (PYHKLMIA. DyHKLNS
3aLNTBI CAIYXKUT 06ECTIEUYEHIO KONNEKTUBHBIX MUHUMATbHBIX
CTaHAapToB B 06N1acTV AOXOA0B W ycnoBui Tpyaa. OHa compsixeHa ¢
CO3MAaTEeNbHO-0PraHn3aLMOHHON (YyHKLMEN, MO3BONAIOLLEN CTOPOHAM
Tap1HOro CornalleHns 1 opraHam npeacTaBneHns IHTEPECOB Ha
YPErynMpOBaHHOM OCHOBE 0Ka3aTb BAUSIHME HA YCNOBMS TPyAa U
MPOW3BOANTENBHOCTM U YCOBEPLUEHCTBOBATH MX. [pon3BoaMTENbHAS
(hyHKLMS NpuU3BaHa CTUMYNMPOBATbL NPEANPUATUS K NOCTOSHHBIM
WHHOBALMSM B TEXHONOMMYECKMX NPOLIECCaXx W BbinycKaemon
MPOLYKLMM M He [OMYyCcKaTb MPUHATUS KPATKOCPOUHbIX W, TEM CamblIM,
6NIM30PYKNX MEP NO CHUXXEHWIO n3fepxxek. CTabunmsaumnoHHas
(hyHKLMS BOMKHA B YCIOBUAX 9KOHOMUYECKOrO Kpuauca 1
nocnabneHns KOHbIOHKTYPbI BOCPENATCTBOBATL YPE3MEPHOMY
CHVKEHWIO YPOBHS 3apabOoTHOM NnaTthl M Ype3MEPHOMY YBENNYEHMIO
paboyero BpemeHu. To eCTb, 3Ta (PyHKUMS NpesoTepallaeTt
[anbHelLlee yeuneHue SKOHOMWYECKOr0 cnaja BCeacTBMe
NCHYE3HOBEHMS NNATEXeCNoCcoBHOro crnpoca. MYHKUMS ynopsaoUHeHns
MCKMIOYaeT 3apaboTHyo NnaTy, pabodee BPeMS U YCNOBMS TPyAa U3
MPSIMbIX KOHKYPEHTHbIX OTHOLLEHWA. OTa (hyHKUMS 06ecneumnBaeT
BbICOKY}0 CTeNeHb NPEACKA3yeMOCTM KaK Ans TPYASLMXCS, TaK U AN
camux npeanpuaTvin. Y, HakoHew, (yHKLMS NpUMUMPEHs Npu3BaHa
OrpaHNYMTb CYLLIECTBEHHYH YaCTb NEPEr0BOPOB MEXAY
pa6oTojaTensmu 1 NpodCor3amu BO BPEMEHM, BbILENNB Ha HUX
onpeneneHHyto, OrpaHNyeHHyro No BpemeHu, chady. C HacTynneHnem
nepenoMa B Mupe Tpyaa, 0cobeHHo ¢ Hauana 90-bIx rofoB, YCNoBuS
OCYLLECTBNEHNS NPOCOKO3HOM W TAPUDHON NONUTUKM KapANHANBHO
N3MEHNINCh. BBMAY M3MEHEHNA, NPOUCLLEALUINX B TPYLOBbIX
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OTHOLLEHWSAX, YCUNEHUS TPO3SLLEN MX CYLLECTBOBAHMIO
0NacHoOCTY (MPOLIECC TaK Ha3. «MpPUMEHEHNs
COMHUTENbHBIX YCNOBUI») U YBENMYEHUS HA
NPELNPUATUAX AaBNEHMUS, 0Ka3blBaeMOro Ha
TPYLASLLMXCS C LENbI0 JOCTUXKEHUS BCE 6ONbLUEN
OTLAYW, HapsIAy C YACTO MOHETAPHbIMK, T.€.
KONMYECTBEHHbIMY, TPEBOBAHUAMK B TapUPHON
MNONUTMKE BCE Yalle (urypupyroT v npuobpeTaroT BCe
60MbLUMIA MPUOPUTET Apyrue TeMbl, Ha 3TOT pa3
3aTparuBaroLLme ka4ecTso. JTO yCnosus Tpyaa u
NOBbILLEHVE KBAMUKaLMK, & TAKKE OpUeHTaums Ha
«Ka4YeCTBEHHY0 paboTy».

Buabl TapuHbIX cornawieHuid

B 06Lwmx yepTax pa3nuyaroT YeTbipe pasfinyHbIe Kateropum
TapuchHbIX COTNALLEHNI:

TapudhHble cornalueHus, HanpaBneHHbIe Ha perynupoBaxne
3apaboTHOM nnaTbl.

B HWX ycTaHaBMMBAKOTCS MMEIOLLMIACS HA fAHHbIA MOMEHT
ypoBeHb 3apaboTHON NNaTthbl 1 COOTBETCTBYIOLLNE CTaBKM
MOBbILLEHWS, AOCTUTHYTbIe MMPOHCOO30M METANNUCTOB B
pamkax TapuchHbIX NeperoBopoB. YBenuyeHne 3apaboTHOM
nnatbl JOMKHO KOMMEHCMPOBATL YA0POXaHNE CTOMMOCTI XIU3HU
W [iaTb TPYAALLMMCS BO3MOXHOCTb Y4acTus B apekTe,
MONYYEHHOM OT BO3POCLLIEV MPON3BOANTENBHOCTI 3KOHOMMKY.
CTaBku NOBbILLIEHNS 3apnnaThl AEICTBYIOT, Kak Npasuro,
ABeHafuaTb MecsLes. Elle HECKONbKO NET Hasag noBctody
CyLLEeCTBOBANM Pa3NuyHbIe AOrOBOPEHHOCTY ANS PaboumX
(vcxonHast evHMLA: MoYacoBas onnara Tpyaa) v Ans cny>xatumx
(McxomHas efmHMLA: MecsuHblin oknag). CeroaHs B
MeTann006pabaTbIBarOLLEN 1 ANEKTPOTEXHNYECKON
MPOMBILLNIEHHOCTY CYLLECTBYHOT efiMHbIe CXEMbI OMNaThl Tpyaa
AN PABOUNX 1 CRIYXKALLNX.

PamouHble cornatueHns 06 ycTaHOBREHUN pa3mepa
3apaboTHOIA nnaTbl:

B Hux onucaHbl, HanpuMep, BUAbI AESTENbHOCTH, Ha OCHOBAHWM
KOTOPbIX PabounM 1 CyXaLmM NpUcBanBatoTCs onpeaeneHHble
KaTeropuu 3apaboTHOM NnaThl UK OKNaAa, a TakxKe NPUHLMNE
onnatbl TPyAa, Hanpumep, Ans CAenbHOM 3apaboTHOM Nnarbl,
ANs BbINNATHI MPEMUIA 1 JONNAT 38 JOCTUXKEHME 0COObIX
pesynsTaToB TpyAa. [ns Bcex TapuchHbIX 30H
MEeTanno06pabaTbIBarOLLEN 1 ANEKTPOTEXHNYECKON
MPOMBILLNEHHOCTY YAAN0Ch 3aKHOUUTL 06LLIME PaMOUHbIE
COrnalleHus onnarbl TpyAa A pabounx 1 Cryxaliux ¢
eMMHbIMU KPUTEPUAMM pacnpeaenerus ux no kareropuam. Cpok
[eiCTBNS COrMaLLEHMA COCTABIISIET HECKOSbKO JIET.

O6wwue TapuchHble cornaleHus —

PerynupyloT Takue acnekTbl, Kak NPOJAONKMTENBHOCTb paboyero
BPEMEHN 32 HELENH0, MPOJOMKMTENBHOCTL OTMYCKA,
pacTopXXeHuWe TPYAOBbIX OTHOLLEHMIA, fonnarta 3a
CBEPXYPOUHbIE, 3a paboTy B HOYHOE BPeMs U T.4.. [ofo6HbIe
COrNaLLeHns 3aKI4aroTes 06bI4HO HA NEPUOS HECKONbKMX IET.
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Cdepbl aeiicTBuS TapuHbIX cornaiieHui

TapucHble cornaiieHns no NPoYMM Bonpocam —
COZEPXaT, K PUMEPY, MONOXEHNS O POXAECTBEHCKO
npemuu, 0 NeHCUOHHOM obecneyeHnt 3 oHAa
NPeAnpUsTUS UK Xe 06 YCNOBMSIX BbIX04a Ha
MPeXAEBPEMEHHYH NeHento. MoMUMO 3Toro,
CYLLECTBYOT JOFOBOPEHHOCTM OTHOCUTENBHO
BO3MOXHOCTI 3aKJHOUEHNSt aPOUTPXKHBIX N MUPOBbIX
COrMalLeHuiA, PETYNMPYOLLNX B3aUMOOTHOLLEHNST MEX LY
CTOpOHAMM TapuHbIX NeperoBOPOB.

TapudHble paiioHbl MeTannoobpabaTbiBatoLlei n
3NEeKTPOTEXHUYECKOI NPOMbILINIEHHOCTH

LLine3sur-fonbltenH

MekkneH6ypr-
Mepeanss MomepaHus

Fambypr

CeBepo-3anajHas 4acTb
Huxweid Cakconun

- Bepnun /

HvxxHuit Besep BpanaeHbypr

CaKcoHus-
AHranst

OcHabproKK

HuxHsas CakcoHu

CeBepHblii
PeiiH-BecTdanus

lecceH

Ddynbaa

PeitHnanp /
PeitHrecceH

CakcoHus

TiopuHrus

MNdansy

HOxHas yacTb bapeHa

Basapus

HOxHas yacTb BiopTembepra /
loreHuonnepH

CeBepHas 4YacTb Bioptembepra
v bapeHa

Cdbepbl AeiicTBUA TapuHBIX cornaLieHui
TapuchHble cornalleHns UMET pasnuyHble cdepsl
[encTBUS.

Mo TeppuTOpManbHOMY NpUHLMNY: Hanp., cdepa
Aeictsuns — Bcs OepepatnsHas Pecnybnmka fepmanms
WM OTAeNbHas TapudHas 061acTb (CM. KapTy
TapuchHbIX 06NacTel) M 0TAENbHAS KOMMaHWS.

lMo oTpacneBoMy NpUHLMMY: Hanp., chepa [encTBIs —
MeTannoobpadaTbiBaOLLAs 1 ANEKTPOTEXHNYECKAS
MPOMBILLNIEHHOCTb; METaNYprus U cTanenuTeHas
NPOMBbILLNEHHOCTb; TEKCTUMbHAS W LUBEHAS
MPOMBILLNIEHHOCTb; AEPeBO06pabaThIBaOLLAs 1
LepeBonepepabaTbiBatoLas NPOMBbILLNEHHOCTb;
OTAeNbHbIE 0TPACAM PEMECTIEHHOO NPOM3BOACTBA.

lMo nepcoHanbHOMY NPUHLMMY: PACPOCTPAHSETCS Ha
paboumx, Ha Cy>xaLmx umnm Ha 06y4aroLwmxcs
npodeccroHanbHOMy MacTepCTBY.

O6LLee KoNM4eCTBO AENCTBYHOLLMX TEPPUTOPUATTBHBIX
TapUHbIX COrNALLIEHNHA, 3aKHOYEHHBIX MPOCOHO30M
MeTanmcToB coctasuno B 2007 r. 2.386. Peub nget o
TapuHbIX CornaLleHusix, cpepa AenCTBUs KOTOPbIX
PacnpoCTPaHSETCS Ha OMPeAENeHHyI0 TapudHyto
o6nactb. [MomMUMO 3TOro, 3aKNHHATCS TapUdHbIe
COrnaLleHusl, AeNCTBYHOLLME HA OTAENbHbIX
npeanpusTusx. Tak, Hanp., B Cyyae, ecim TOT UM UHOM
paboToaaTeNb He COCTOMUT B Kakoi-nnbo accoumaLmm
paboTofaTenel, 3akn4aeTCcs Tak HasbiBagmMoe 0c060e
(hMpMeHHOe cornalleHne. Hanbonee u3BeCTHbIA npuMep
TOMY - TapuchHble COrnallenus, AeNCTBytoLLMe ANs
KoHUepHa «DonbkeaareH». GUpMeHHble TapugHble
COrNALLEHNs MPUHSTBI TaKXe B CryYasX, koraa
NPeLNpUsTUE, 0Ka3aBLLEECS Ha rpaHu Kpaxa,
nepexxmBaeT NpOoLECC KapavHasbHOK peopraHn3almm,
WK XK B LIENSIX COXPaHEeHUs NPON3BOACTBA B AAHHOM
MecTe. B apxvse Mpodcoto3a MeTanamcTos [0 KOHUA
2008 r. 6b110 3aperncTpuposaHo 7.490 TapuchHbIX
COrNALLEHWNA, PACTPOCTPAHSIOLLMXCS HA OTAENbHbIE
UPMbI. 753 13 HIX Bblnn 3akmtoyeHbl B 2008 roay.
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TapudHbie neperosopbl

3abacToBKa KaK MHCTPYMEHT Tapu(HO NONNTHKK

TapudHble neperoBopbl

CTopoHamu TapudhHbIX NEPErOBOPOB SBASHOTCS
[Mpodhcoto3 MeTanMCToOB 1 accouualmm
paboTofatenei unu 0TAeNbHble paboTofateny.
[eneraumo npochcoto30B Ha TapudHbIX NEPEroBopax
Ha PErvoHanbHOM ypOBHE BO3rNaBsIET OKPY>KHOM
NPOCOO3HBIA Inaep. YneHbl aeneraunm, um
TapuHON KOMUCCUM NS y4acTus B Neperosopax
npodpcoro3a 13bmparoTcst U3 cocTaBa MECTHbIX
NpOochCOtO3HBIX OpraHoB. OHW NPeACTaBASOT
BKHEMLLME W KPYMHEALLME NO YNCIEHHOCTH
NPOChHCOHO3HBIX OpraHM3aLmii NpeanpusTHS.

3abacToBKa KaK MHCTPYMEHT Tapu(HOiA
NONMUTUKK

B cnyuvae, korga nytem neperosopos He ynaeTcs
[0CTUYb IOrOBOPEHHOCTH, YNbTUMATUBHBLIM CPEACTBOM
ABNSAETCS 3a6aCTOBKA.

MpaBo Npodcoto30B Ha 3a6acTOBKY rapaHTUPOBAHO B
MepepatvsHon Pecnybnuke [epMaHnst KOHCTUTYLMEN.
[eTanu npuMmeHeHns 3a6acTOBOYHOrO npasa
chopMmMpOBaNHCh B XOLE CYAEOHO NPaKTUKM
PacCMOTPEHWSt OTAEMbHbIX CMIOPOB, T.€. OHU
yperynmpoBaHbl He 3aKOHOAATENLCTBOM, a M0
NpUHUMNY NpeLefeHTa. Tak, HanpuMep, MOXHO
6acToBaTh N1LLIb 32 0AHO TPEBOBaHME, K TOMY Xe
SBNAIOLLIEECS NPeAMETOM TeKyLMX TapUHbIX
neperoBopoB. 3a6acToOBKY MOXHO 06bSBUTH NULLb
TOrAa, Koraa Bce MomnbITKK JOCTMYb A0rOBOPEHHOCTH

nyTeM MeperoBopoB He yBEHYANNCh ycriexoM. Peluerme

0 NpoBejeHnn 3a6acToBKM NpuHUMAET Mpasnexue.
PeLueHve 0 npoBeaeHUM 3a6aCTOBKM OHO MOXET
BbIHECTU NULLb B CNy4ae, ecnn He MeHee 75% YneHoB
npobcoro3a B AaHHOW TapuchHO 0611acTvt B TalHOM
rONI0COBAHUM BbICKA3aNMCh 3a 06bsABNEHME
3a6acToBKK. BbiNonHeHWe 3Toro ycnosus
06€eCneynBaeT rapaHTvio Toro, YTo NOAABNSIOLLIEE
OOMBLUMHCTBO YEHOB MPOHCOK3a NOAAEPXKMBAET W
pasfenseT peLleHne o NpoBeAEHUN 3a0aCTOBKM.

Mpodhcoto3 METANNMCTOB BbINNA4YMBAET CBOUM YNEHAM,

06bABUBLUMM 326aCTOBKY WV NOLBEPTHYTbIM
paboToaaTenem nok-ayTy, 3a6acTOBOYHYHO
KoMmneHcaumio. Mpumepom Toro, Kakie MacLLTabbl MOXET
MPUHSATb 326aCTOBKA, CNYXKNUT KOHPAMKT, BOSHUKLLNIA B
1984 r. B MeTannoobpadarbiBatoLLel NPOMbILLIEHHOCTH
B o6nactsx CeepHblil BiopTembepr/CeBepHblil baneH v
lecceH. [JoroBOPEHHOCTM O COKpaLLeHun paboyero
BpemeHu ¢ 40 yacoB B Hefento A0 38,5 4acoB B HEAENIO
(kak nocTeneHHbIA Nepexos K 35-4acoBoi paboyeit
HeZdene) yaanoch AOCTUYb NWLLb MO NPOLLECTBUM CEMM
Henenb.
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OCHOBHbIE AOCTMXEHUSA Tapu(HOI NONUTMKKM — KpaTKuiA 0630p
'y 3a nepuop 1956 — 2009 r.r. (CoctosHue Ha sHBapb 2009)
ycnex" B TapMCI)HOM NnoiuTuKe MeTannoobpabaTbiBaroLias 1 ANeKTPOTEXHUYECKAs MPOMBILLEHHOCTb,

TEKCTUNbHAS W LWBEIHAS MPOMBILLNIEHHOCTb, JepeBo06pabaThiBaoLLas U
JepeBonepepadarbiBatoLLas NPOMbILLIEHHOCTb, 06paboTka 1 nepepaboTka
nnacTMacc.

MeTannoo6pabatbiBatoLas 1 aNeKTPOTEXHNYECKas NPOMbILINIEHHOCTb:

1956  [oBblilweHwe 3apnnaTbl 1 0kNafoB Ha 1,5%, cokpatlieHue paboueit Hepemu ¢ 48 fo 45 4acos.
6,5 % KoMNeHcaumMmM 3apnnatbl Npi COKPaLLEHNN PaBoUero BPEMEHM.
1957 B LLne3sur-TonbLuTeliHe 16 Hepenb 3a6acToBkM ¢ Tpe6oBaHueM coxpaHeHusi 3apaboTHoi nnaThl B

1A cny4ae 6oneaxu. Cornaluerne o cokpalyeHim ¢ 1959 r. pabouei Hepenu o 44 Yacos.
YCI'IEXVI B Tﬂpl/ld)HOVI nonuTuke 1958  [osbilweHue 3apnnaThl 1 OKNafoB Ha 6 %.
MomumMo TOro, 4Yto pa6o'|'a}o|_|_|we no HaﬁMy 1959  osbilweHue 3apnnartbl 1 0KNagos Ha 4,6 %. CokpalleHe paboqen Heaenm ¢ 45 fo 44 yacos.
MoBbILLEHVE KOMNEHCALMM 3apnnaThl Ha 2,3 % NP COKPALLIEHNN PABOHETO BPEMEHM.
nony4nnm BO3MOXHOCTb y4acTus B 1960  TMoBbllEHVe 3apnnaTbl M OKNagos Ha 8,5 %.
1961  [oBbilweHwe 3apnnarbl 1 0KNafoB Ha 5 %.
paCﬂpeﬂ.eﬂeHVlVl anGme ﬂpe,ﬂ,l’lpMﬂTMﬂ, 1962  [oBblilweHwe 3apnnaTbl v 0KNafoB Ha 6 %. CokpalleHune paboyei Hepenw ¢ 44 1o 42,5 4acos.
3,5 % KoMMeHcauum 3apnnatbl npu COKpaLLeHnn paboyero BpeMeHM. YBeN4eHne NpoAoKUTENbHOCTH
TaquJHaﬂ noANTHKA I'Ipoq)corosa oTnycka Ha 3 — 6 AHei. (MpoAOMKMTENbHOCTL 0TNYCKA ONPEAENSETCS YXKe He B 3aBUCUMOCTY OT CTaxa
MeTaﬂﬂMCTOB MMeeT Ha CBOeM quTy M pﬂﬂ paﬁom Ha AaHHOM MpeAnpuATAU, a B 3aBUCMMOCTH OT Bospacra).
- 1963  [oBblleHe 3apniaTbl M OKNagos Ha 5 %.
WHBIX JOCTUXXEHUK, CPEeN HUX: 1964  MoBblleHwe 3apnnaTbi v OKMaoB Ha 8 %. Cokpaluienvie paboqeii Heaenv ¢ 42,5 10 41,5 Yacos. 3 % KoMMeHcaLym

3apnnarThl Npy COKpaLLEHUM pabodero BpEMeHN. YBENUUEHME NPOAOMKUTENLHOCTY OTMyCKa Ha 1 — 2 AHS.
1965  [osbilwenve 3apnnatbl 1 0KNafoB Ha 3 %. [lononHuTensHas fonnara Ha otnyck B pasmepe 30 %.

° COKan.leHMG‘ ﬂpO}lOJ'I)KVITeJ'IbHOCTM 1966  [osbilweHwe 3apnnaThl 1 0KNafoB Ha 6 %.
1967  [MosbilweHve 3apnnarel v oknagos Ha 1,9 %. Beenerue 40-4acosoii paboyeit Hepenu. 3,1 %
paﬁoqeﬁ HeJenm B 3anaﬂHorepMaHCKo|7| KOMNEHCALVY 3apniaTbl NPy COKPALLEHMM pabouero BpeMeHN.
1968  [oBblleHKe 3apnnaThl v 0knagos Ha 4 %. Cornaluenme 06 oxpaHe paLyoHanM3aTopCKUX MPEANOXEHMIA.
MeTaﬂﬂOO6pa6aTb|BaK)Ll.leV| 7] 1969  [oBblilweHve 3apnnaThl 1 0KNafoB Ha 3 % BecHOA. MoBbILLEHMe 3apnnaTkl v OKNafoB Ha 8 % 0CEHbHo.

TapucpHble cornalleHns 0 3awuTe JOBEPEHHbIX WL N MPEACTaBUTENER MONOAEXKN.
3J'|eKTpOTeXHVI‘-IECKOl7I MPOMbILLUNEHHOCTU C 1970  TloBblleHve 3apnnarTbl M OKNafos B cpeaHeM Ha 15,3 %. MaTtepuanbHbie nocobust: 26 Mapok B Mecsil

(ANst y{EHNKOB MPOM3BOACTBEHHOMO 0BYHeHMSs - 13 MapOK). YBENUYEHHE NPOAOIKUTENLHOCTY OTMyCKA

48 4yacoB (B Havane 50-x rOﬂ,OB) Jilo) 6narofapsi He3aCUMTLIBAHNIO Cy660TbI Kak BbIXOAHOTO AHS.
1971 MarepuansHoe nocobue, He obnaraemoe Hanorom, B paamepe 180 Mapok pa3 B 3 mecsiua. Ysenuuerue
35 yacos (c 1995 roaa); kgl igH
1972 TlobilLeH1e 3apnnaThbl v OKNaaoB Ha 7,5 %. [apaxTys 13-oro MecauHoro oxoaa (8 pasvepe 10 - 30 % 3apnnatbi
e ] POLOMKNTENBHOCTL OTMYyCKA — B 3aBICHMOCTY OT CTa)Ka paBOoTbl Ha JaHHOM MpEArpUSTUM). YBENu4eHve MpOOmKUTENbHOCTY OTTycka Ha 1 - 2 s,
1973  [oBblileHve 3apnnaTbl 1 0KNafoB Ha 8,5 %. fapaHTus 3apaboTka 1 Mepbl 3aLMTbI OT YBONbHEHWS ANst
" . NOXUNbIX PAGOTHMKOB.
30 pa60LIVIX 'U'HeM B rOﬂ,, 1974 TlosblilweHue 3apnnaTbl v 0KNafoB B cpeAHeM Ha 11,6 %. MapaHTus 13-0ro MecsiuHOro JoxoAa B
Y Oﬂ ﬂa‘-lVIBaeMblﬁ OTHYCK 7] noBbilLeHHoM pasmepe 10 - 40 % 3apnnaTbl B 3aBUCUMOCTY OT CTaxka paBoTbl HA AAHHOM NPeANPUATIAM.
[MoBbileHne ponnarbl Ha oTnyck 40 50%. YBennueHne npoaomKUTENbHOCTM OTMyCKa Ha 2 paboynx AHS.
<<pO)KHG‘CTBEHCKaFI I'IpeMMFI ») 1975  ToblilweHue 3apnnarbl 1 0KNafoB Ha 6,8 %.
1976  [oBblLLeH1e 3apnnaThl v 0KNagos Ha 5,4 %. YBenueHue NpofomKUTENLHOCTY OTrycka Ha 1 paBoynil AeHb.
° COXpaHeHVle 3ap860THO[/'| nnaTtbl B IMoBbiLLeHVe pa3mepa MaTepuanbHbix nocobui o 39 mapok (a0 19,50 mapok ans 06y4aroLLuxes npochecci)
1977  TosblilweHve 3apnnaTbl 1 0kNafoB Ha 6,9 % . [apaHTns 13-0ro MECSHHOr0 0X0AA B MOBbILIEHHOM
C ﬂyq ae HeprnOCﬂOCOGHOCTM no paamepe 20 - 50 % 3apnnaTbl B 3aBUCMMOCTY OT CTaxka paboTbl Ha AAHHOM npennpwﬂtmn.
1978  ToBbllueHue 3apnnaTbl 1 0KIapoB Ha 5 %. 3abacToBka u nok-ayT B perioHe CeBepHbiii BiopTembepr
6one3Hm; CesepHblit BageH. Mocneactsus: cM. 1979.
1979  [oatanHoe yBennueHue NpoaomKUTENbHOCTY OTNycKa Mo nnaxy Ao 1983 r.: ao 30 AHel Ans Beex.
° rapaHTVlﬂ COXpaHeHVlﬂ 3apa60THOl7| MoBblLueHe 3apnnaTbl 1 OKNagoB Ha 4,3 %.
1980  [MosblilweHve 3apnnatbl v 0knaaos Ha 6,8 %. EanHoBpemerHoe nocobue B paamepe 30 - 165 Mapok Ans
nnatbl U Mepbl 3aWMTbI OT YBOﬂbHeHVIFI HM3KOONNAYMBAEMbIX KaTeropuii paboTHMKOB. MMoBbILLIEHWE pasMepa MaTepuasbHbIX NOCoOuin 40
52 Mapok (26 Ans 06yqaroLmxcs npopeccum). Yeenuuexne npoaomKNTENbHOCTY 0TMyCKa Ha 1 - 2 AHS.
[N MOXKMUITbIX paﬁOTHVIKOB; 1981  [oBblilweHve 3apnnatbl v 0kNafoB Ha 4,9 % v AONoONHUTENbHbIE NOCO6US B pa3mepe no120 Mapok B

chespane 1 B MapTe. Bee paboTHuky cTaplue 25 neT nony4atot 30 AHeii oTnycka, T.e. Ha 1-2 AHs Gonblue.
° Tapl/l(bele cornatleHus no BO3MOYXKHOCTU 1982  [osblilwenue 3apnnaThl v 0KNafoB Ha 4,2 % 1 JONONHUTENbHOE Nocobue B pasmepe 120 Mapok 3a

(hespanb. MPOAOIKUTENBHOCTb OTMYCKA ANlst PAGOTHUKOB B BO3paCTe 0T 18 [0 25 neT yBenmumsaetcs

NpexXeBPEeMEHHOr0 BbIX0/a Ha NEHCUIO Ha 2 [ 4 COCTaBNAGT Teneps 30 Aved .
1983  [oBbileHne 3apnnaTbl 1 0knagos Ha 3,2 %. Bce paboTHUKI METan006pabaTbiBaroLLE MPOMBILLNIEHHOCTH,
7] rapaHng COXpaHeHVIFI paéoqero MecCTa; BKJ1. paboTHMKOB Monoxe 18 net, umetot Tenepb 30 AHelt otnycka (MosTanHbIii nnax 1979 ropa).
1984  TMoBbllueHe 3apnnaTbl 1 0knasos Ha 3,3 %. EanHoBpemeHHoe nocobue B pasMepe 250 Mapok (B per1oHax
° COBMeCTHble paMquHe cornatleHus 06 CesepHblit bageHstopTembepr-CesepHblit bazieH 1 fecceH 3a6acToBka ¢ TpeGOBaHMEM COKPaLLEHNS
paboueit Hepenw). Bo Bcex TapuchHbIx 06nacTax NPUHATHI COrNaLIEHUs O BOIMOXKHOCTY
OI'IﬂaTe prﬂa ﬂﬂﬂ pa60LMX 7] CHY)KaLLI,VIX npe>xaeBpeMeHHOro BbixoAa Ha NeHCUH.

1985  Cokpallenue pa6oyeii Hanenu fo 38,5 4acos (3,9 % komnexcauwm 3apnnatsi) oBbllLeHe 3apnnaTbl v
0knanoB Ha 2 % ¢ 1 anpens.
1986  [oBblileHue 3apnnaTthl ¥ 0KNafoB Ha 4,4 %. BMeCTo NoBbILLEHNS eAMHOBPEMEHHOE NOCOBME 3a anpenb

Oco6bIM BbI30BOM Aans TaleCbHOﬁ NOMNTUKN B pasmepe 230 MapoK. YBEMueHu1e y4eHneckmx nocobui ¢ 30 4o 35 Mapok.

1987  [oBbllweHve 3apnnaTbl, 0KNAA0B W Y4eHNYecKuX nocobuii Ha 3,7 % . C 1 anpens 1988 r. cokpatleHme
I'IpO(bCO t0308 ABNJIOCH Oébeﬂ” HeHve 1988  paboqeii Hepenm Ao 37,5 yacos. KomneHcaums 3apnnarbl - 2,7 %, a Takke MOBbILLEHME 3aprnaTbl, OKNAKoB

repM aHUK. npOd)COI'O3bI oKasanuch nepeg 1989 v yueHudeckvx nocobuii Ha 2 %. C 1 anpensi1989 r. Cokpatuerme pa6oueit Hepemm 10 37 4acos.
B KomneHcauums 3apnnars! - 1,4 %, a Takxe NoBbILLEHE 3apnnaTbl, OKNAJ0B W YHEHNHECKIX MOCOOUIA Ha 2,5 %.
3afaven HUBENNPOBATb Pa3HMLY B Aoxodax 1990  TMoBbllEHv e 3aprnarbl M OKNagos Ha 6 % . EAMHoBpeMeHHble Noco6us B pasmepe Mo 215 Mapok 3a

o anpenb 1 Maii. YBenn4eH1e y4eHnieckoro nocobus Ha 70 mapok Ao 90. 1993 Cokpatlenne paboqeit
no4Tn B 70 /01 4ero ﬂpod300+03y MeTanMcToB Hepenu Ao 36 vaco. C okTs6ps 1995 r. Bo BCeli MeTannoobpabaTbiBatoLLEel NPOMBILLEHHOCTH

BBOAWTCS 35-4acoBas paboyas Hefens npu MonHOM CoXpaHeHu 3apnnatbl. Ha Bcex obyuatolmxcs
y,U,aJ'IOCb 'U'06MTbCﬂ I'IYTBM MOCTENEHHOro npocheccun, umetownx ¢ 1990 r. 37-4acoyro pabodyto Heiemto, pacPOCTPAHAKTCS BCE AanbHeilne

BblpaBHMBaHMﬂ TapM(boB 3apa6oTHoﬁ I'U'laTbI, cornaileHus o cokpatlieHun paéoqero BpEMEHN.
B 1991  Crapble U HOBble (hefiepanbHbie 3eMnu
OKNaaoB U YY4EHUYECKNX nocobuit. TMoBbILEHMe 3apnnarTbl v 0knagos Ha 6,7 %. 3a anpesib 1 Mai noco6usi no 290 Mapok. YsenmueHve

yueHneckux nocobuii Ha 100 Mapok Ao 40 Mapok. YnyulueHue CTPYKTypbl 3apaboTHOi nnaTbl 3a c4eT
MOCTOSIHHOIO NOBBILLIEHWS 3aPNNAT HU3KOOMNAYMBAEMbIX PAGOTHUKOB. B HOBbIX (heepanbHbIX 3eMnsix —
NOBbILLEHME TAPU(HbIX CTABOK 3apNiaTbl, OKIA0B 1 yHEHNHECKVX NOCOOHUA, & TaKKE eXXeroaHoe
yYBENMYEHe pa3mepa 0CoB0iA «POXKAECTBEHCKON NPeMit» 0 AOCTUXEHUS B 1994 r. ypoBHS 3anaaHbix
tbeiepanbHbix 3emenb. CokpatleHre paboyeit Heflenw B 2 atana, AocTurHys k 1996 r. 38 yacos. C 1995
ropa - 50 % ponnatbl Ha oTnyck, ¢ 1996 r. - 30 AHeit oTnycka.
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Crapsle epepanbHble 3eMnu 2004
[oBbiLeHve 3apnnathl v OKNafoB Ha 5,4 %. YBenudeHue yueHnueckux nocobuii Ha 75 mapok. C 1
anpens 1993 r. cokpalLenue paboqeit Heaenu o 36 4acos. MoBbilleHMe 3apnnaTbl v 0knaaoB Ha 3 %.
YBennueHme yHeHn4eckix nocoomi Ha 50 Mapok. YsenuueHne pasmepa PO AeCTBEHCKOI npemin B 1992
nB1993r.Ha5 %Broa.

HoBble thepepanbHble 3eMnu

IpoTiBONPaBHOE PACTOPXKEHME AENCTBYHOLIMX TaPUCDHLIX COTNALLIEHMA B HOBBIX (heiepanbHbIX 3eMNsX.
locne 2-x 1, COOTBETCTBEHHO, 3-X HefeNb 3a6acToBky B MeTannoo6padaTbiBatoLLel NPOMbILLAEHHOCTH
3emenb CaxcoHus u MekneH6ypr-lNepeaHsis Momepatus, a Takxe B CTanennasuibHON MHAYCTPUM Bbin
MPUHAT HOBBIN NNAH MO3TaNHLIX AEACTBHUHA, NPeAyCMATPUBAIOLIMIA NO3TAMNHOE HUBENPOBaHHE
3apaboTHO/ NnaTkl, OKNaJ0B ¥ y4eHMYECKIX NOCOOUI Ha YpoBHE 3anadHbix 3emenb k 1 uons 1996 r.
Crapble dheaepanbHble 3eMnm

3aKnoueHme TapuhHOro cornatlerns o Mepax obecnedeHns 3aHaTocTu. OBA3aHHOCTb NPEANPUATHIA MO
npeAoCTaBeHNIO paBoyero MecTa 06y4aroLLMXCs Mpotheccu Ha COOTBETCTBYHOLLEM npeanpusTm. C 1
MOHS 1994 r. NOBbILLEHIE 3apnnaThbl, OKNaA0B U yHEHUYECKIMX NOCOOUI Ha 2 % - 3a CHeT
©MHOBPEMEHHOTO COKpaLLieHmst Ha 10% pasmepa POXAECTBEHCKOM Npemum.

Crapble (heaepanbHble 3emMnm

[Mocne 2-xHeaenbHoii 3abacTosky B basapuu: 3a siHBapb, (heBparib, MapT 1 anpesb - MecsiiHble Nocobus
B paamepe 152,50 Mapok kaxxaoe. C Masi noBbILLEHWe 3apniaT v oknaaos Ha 3,4 %. C Hos6pst 1995 1.
10 KOHUA 1996 r. — nanbHeliluve NoBbILEHNs 3apnnaThbl 1 0knaaos ewe Ha 3,6 %. C axBaps 1995 T.
YBENUYEHNE YYEHNHECKUX MOCOGHIA Ha 3,4 %, a ¢ Hos6ps 1995 r. — elle Ha 3,6 %. BeaeHue K 1 okTa6ps
1995 r. 35-4acoBoil pa6oyeil Hefien C NONHBIM COXpaHEHNeM 3apnnatbl.

Crapble deaepanbHble 3eMnm

3a siHBapb, (eBpanb, MapT 1997 1. - MecsuHble noco6us B pasmepe 200 Mapok B Mecsiu. C 1 anpens
1997 r. noBbilLeHe 3apnnat v oknafos Ha 1,5%, ¢ 1. anpens 1998 r. noBbILLEHNE 3aprnar 1 oKnaaoB
ele Ha 2,5 %. yBennuerne y4eHnieckmnx nocobuit. fapaxtus 100% 3apaboTHoiA nnatbl B cnyyae Gonesum.
HoBble thepepanbHble 3eMnu

B cOOTBETCTBMM C NO3TaNHbIM NNaHoM 0T 1993 r.: pacnpocTpaHeHue Ha HOBbIE 3eMIN BCEX OCTUMHYThIX
B 3aMafHbIX 3eMNSX I0rOBOPEHHOCTE MO MOBBILLIEHMIO OMNAThI TPYAA. [apaHTUs onnathl TpyAa B CRyyae
60ne3H 1 TapuchHOE yperynupoBatHue Mep Mo 06ecrieqeHmto 3aHSTOCTA.

Crapble defiepanbHble 3emMnu

TeKCTUNbHAA U WBeliHaA NPOMBILNEHHOCTb: 3aKNioueHie TapUEHOro CornaleHus no
CTUMYMMPOBAHMIO MPUOBPETEHNS U MOBLILLIEHNS KBANGMKALMK.

Crapble defiepanbHble 3emMnu

3a sHBapb 1 thespanb — MecsyHble Nocobus B pasmepe 350 Mapok B Mecs. C 1 mapTa nosbiLLeHe
3apnnart 1 0knagos Ha 3,2 % . YBENMUeH1e y4eHNHEeCKUX NocoBuii.

HoBble theaepanbHble 3emMnu

PacnpocTpaHeHue BbilleyKa3aHHbIX MEp Ha 0CHOBAHM LIHTPAIbHOTO COraLLeHms C 3aAepXKoi Ha

1 mecsiu. 3a cpeBparnsb - 175 Mapok.

Crapble 1 HoBble (hepepanbHble 3eMnu

MeTannooGpa6ateiBatowas v aNeKTPOTEXHUYECKas NPOMBILNEHHOCTb: TapudHoe cornatLeHue o
CO3/jaHNN «MOCTa 3aHATOCTU» MeXAY MONOALIM 1 CTapLUMM MOKONIEHMEM C 3aKperfieHneM npasa Ha
COKpaLLeHve paboyero BPeMeHM B NepuoA Nepes BLIXOZOM Ha NEHCUIO 1 06S3aHHOCTI NPeAOCTaBUTL
MOITOAGXM, 3aKOHUMBLLEV NPocheccroHanbHoe oByuenme, paoyee MeCTo Ha cpok 12 MecsiLies. 3a MapT
1 anpenb — MecsiyHble Nocobust B pasmepe 330 Mapok B Mecsill. C Mast NOBbILLEHME 3apnnaT v OKNajos
Ha 3 %, ¢ Mast 2001 — ewe Ha 2,1 %. YBennueHue y4eHndecknx nocobuii Ha 3 %. MoatanHoe BBeAEHNE B
JieficTBIe TapuEHOro COrnaLLeHns no BbinnaTe MaTepuanbHblx MocoGHuii B HOBbIX heiepanbHblx 3emAsX.
Crapble dheaepanbHble 3eMnm

TeKcTunbHas n wWeeiHas Tb: TapuchHOe COornaLleHme no CoKpaLLeHnio paboyero
BPEMEHM B Nepuof Nepes; BbIXOAOM Ha MEHCHH0, 06513aTeNbCTBO NPeANpUsTUii N0 NPeAoCTaBReHNIO
pabo4ero MecTa MoNOAEXH, 3aKOHUMBLLE Ha HEM 0By4eHne Npodeccim, Cpokom Ha 12 Mecsies. C
CEHTAOPA NOBbILLEHME 3apNNaTbl, OKNAA0B W Y4EHNHECKUX MoCobuiA Ha 2,4 %, ¢ ceHTabpsa 2001 — ewe
Ha 2,4%. loBbileHue sonnatbl Ha otnyck ¢ 2001 r. Ha 4,8 %.

Crapble heaepanbHble 3eMnm

0O6paboTka 1 nepepaboTka AepeBa M NACTMACcC: Hanp., TEPPUTOPUATbHbIE TapuchHbe COrnaLLeHus
110 CO3/iaHMH0 C Mast 2002 . «MOCTa 3aHSTOCTU» MeXAy MOMOALIM 1 CTaPLUUM MOKONIEHUEM C 3aKpennieHnem
npaBsa Ha CokpalLlieHne paboyero BpeMeH B Nepuoz nepefl BbIXOAOM Ha MEHCHIO M 06513aHHOCTY
NpefoCTaBNTb MOMOAEXH, 3aKOHUMBLLENA NPO(ECCHOHaNbHOE 06yueHne, paboyee MeCTO Ha cpok 12
Mecsies. [oBbILeHMe 3apnnaT v oknagos Ha 2,5 % ¢ 1 anpens 2000 r., ¢ mas 2001 r. — ewe Ha 2,5 %.
MeTannoo6pa6atbiBatoLuasi U aNeKTPOTeX: {HOCT/ NpO {HOCTb 06paboTKM
¥ nepepaboTky Aepesa v nnacTMacc: 3akoueHe TapuedHOro cornaLliervs no npeobpasoBanuio nnats!
3a TPyA B NEHCVoHHoe obecneverie. Cosaanye Mpochcor30M METANNMCTOB M accoLmaLyei padotoaarenei
«[e3amMTMeTan» COBMECTHOrO (hoH/A BHEUPMEHHOO MEHCMOHHOTO 06ecrievers «Metann-PenTe».
MeTannoo6pabatbiBaiowas 1 ANeKTPOTEXHNYECKast MPOMBILLNEHHOCTb: NOCAe 3a6aCTOBKM B 3eMAIsSX
Bapen-BropTembepr v bepnuH/bpanaeH6ypr - 3a Mail eauHoBpeMeHHoe nocobie B paamepe 120 espo,
Ans o6yyatoLmxes npocbeccu - 28, 30, 33 unm 35 eBpo 3a KaxAblii rof 06y4eHus. MoBbILLEHNE CTABOK
onnarbl Tpyaa B Tabnuue-cxeme ¢ 1 nioHs Ha 3,1 % nntoc 0,9 % CTPYKTYPHOTO KOMMOHEHTA PaMO4HOr0
TapudHoro cornawenns ERA o nopszke onnatbl Tpyaa (4 % obbema), ¢ 1 uioHs 2003 . — noBbiLeH1e
eue Ha 2,6 % nntoc 0,5 % komnoHeHTa ERA (3,1 % o6bema). [1oroBopeHHOCTb 06 OCHOBOMONArakoLLMX
NyHKTaX 1t 0693aTeNbHOM AN BbINONHEHMS rpachvke Pa3paBoTKM COBMECTHOrO PaMOUHOTO TapucHOro
cornaLueHus 06 onnare TpyAa.

[lepeBoobpabaTbiBatoLas NPOMBILINIEHHOCTb: HaMp., NOBbILLEHWE 3apnnaTkl M OKNaaos ¢ 1 Mas Ha
2,9 %. 3a anpenb enHOBPEMEHHOE Mocobue B pasMepe 50 eBpo. YBENMUeHMe yHeHnHeckux nocobuii ¢ 1
anpens Ha 27 espo.

lMpoMbiwneHHocTb nepepaboTku AepeBa U NacTMacce: Hanp., MoBbILIEHMe 3aprnaTbl, OKNagos 1
YUEHUYECKMX NOCo6HiA ¢ 1 MioHs Ha 3 %. 3a Mail eAuHOBPEMeHHoe nocobue B pasMepe 25 eBpo, Ans
o6yyatoLmxcs npocbeccim - 20 espo.

Crapble heaepanbHble 3eMnm

TekcTunbHas 1 WBeiiHas NPOMBILWIEHHOCTb: NOBbILIEHNE 3apnaaThl 1 0knagos ¢ 1 okTa6ps Ha 3 %,

c 1 aexabps 2003 . - etue Ha 2,7 %. [oBbILeHNe BCcex yueHnueckux nocobuii ¢ 1 aekabps Ha 30 eBpo.
B 2004 r. yBenuyeHue sonnatbl Ha oTnyck Ha 5,7 %.
Ler p Th: HaMp., Mol 3apnnarhl v 0knagos ¢ 1 mas Ha
2,2 %. ToBbILEHME BCEX y4eHn4eckinx nocobuit Halb eBpo 3a Kaxaplii rop.

lMepepaboTka AepeBa U NnacTMacc: Hanp., MoBbILLEHMe 3aprnaTbl 1 0knagos ¢ 1 uions Ha 2,5 %. 3a
anperb, Mai v UioHb — MecsuHble Moco6ust no 150 espo. MoBbILLEHME BCeX yHEeHNHECKIX nocobuii ¢ 1
anpens Ha 25 eBpo.

MeTannoo6pa6atbiBatoLas 1 aNeKTPOTEXHUYEeCKasi NPOMbILLNEHHOCTb: [oBbiweHKe ¢ 1 MapTa 2004
r. CTaBOK OnnaThl TpyAa B Tabnuuax-cxemax Ha 1,5 % nntoc 0,7 %.

CTpyKTypHbIi KOMMOHEHT ERA (2,2 % o6bema) v ¢ 1 mapTa 2005 r. nobilueHue ewje Ha 2 % nnioc 0,7 %
CTPYKTYpHbIA KOMNOHEHT ERA (2,7 % o6bema). 3akntoderue TapuchHoro cornatuenus ,Pforzheimer-
Vereinbarung“o KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTI M 06ECTIEUEHNN COXPAHHOCTI MECTa NPOU3BOACTBA.
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MepepaboTka fepeBa u NnacTMacc: Hanp., MoBbILIEHUE 3aprNaThbl, OKNAA0B 1 Y4EHUUYECKUX NOCOGHiA C
1 nioHs Ha 1,5 %. 3a anpenb 1 Mail — Mecs4Hble nocobus no 30 eBpo.

[lepeBoobpabatbiBatoLiasi POMBILUAEHHOCTb; HAMP., NOBbILLEHKE 3apNAaTbl 1 OKNAA0B C 1 MIOHS
2004 1. Ha 1,5 %, ¢ 1 mapTa 2005 r. — ewe Ha 1,5 %. 3a mapT, anpenb 1 mait 2004 1. — MecsuHble
noco6us no 100 espo. MoBbilueHne Beex yueHnyeckiux nocobuii ¢ 1 mapta 2004 . Ha 11 espo, ¢ 1
Mapta 2005 r. — ee Ha 11 espo.

Crapble efepanbHbie 3eMnu

TeKcTunbHasA 1 WBeiHasA NPOMbIWNEHHOCTb: 3a 2005 r. 4 eanHoBPEMeHHbIX Mocobus no 108 espo,
Anst 06yuatoLumxes npocheccuy o 50 espo. MoBbILLEHUE 3apniaTbl, OKNAA0B W yHEHUHECKUX MOCOGHH C
1 aHBaps 2006 r. Ha 1,8 %. 3aknoueHre TapudHOro CorNaLLeHns Mo Mepam CTVMYNMPOBaHMS
3aHSTOCTY U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH.

Mepepa6oTka AepeBa M NAacTMacc: Harp., NOBbILIEHUE 3apnaTbl, OKNaA0B 1 YHEHUHECKUX MOCOGHH C
1 Mas Ha 1,54 %.

Hosble epepanbHbie 3eMnu

TekcTunbHas ¥ WBEiHas NPOMBILLNEHHOCTD: 32 OKTSGPb 2005 I, SHBaPb, anperb 1 utonb 2006 MecsuHble
noco6usi o 100 espo. O6yuatoLumecst npocheccum nonyyatot no 50 espo. MoBbILLEHMe 3apnnaTbl, OKNa0B 1
yHeHnHeckmx nocobuii ¢ 1 Hosibps 2006 r. Ha 1,8 %. Cpok aeiicTaus A0 31 mapta 2007 r. MobiweHne
nonnarbl Ha otnyck 30 eBpo. MPoAOMKeHe Cpoka AefCTBIS TapithHOro A0roBOpa Mo COKPALLEHW paBoyero
BPEMEHM B MEPUOZ Nepen BbIXO[OM Ha nexento fo 31 aexabps 2007r. Mosbiwenme Ha 100 eBpo pasmepa
JOMONHUTENLHOO B3HOCA patoToaaTeneii B (hOHA MEHCHOHHOTO 0GeCrieueHHs 40 CyMMbI B 230 eBpo.
MeTannoo6pa6aTbiBatoLLiasi U ANEKTPOTEXHWUYECKAs MPOMBILLNEHHOCTD: 3a NEPUOA C MapTa Mo Mail
2006 r. epuHoBpEMeHHoe nocobue B pasMepe 310 Bpo (B 3aBUCMMOCTY OT BO3MOXKHOCTEl MPEANpUsTUS C
YHETOM Ero AKOHOMUHECKOTO MOMOKEHNS — COKpALLIEHMe Pa3Mepa BIOTb 10 CBEAEHNS Ha HOMb UM
noBbILLIEHME BNIOTb 0 BLINNATbI B ABOAHOM pa3mepe); 06y4aroLLVecs npoceccimy NoNyHaroT eMHOBPEMEHHoe
noco6ue B pasmepe 90 eBpo. MoBbILLEHE 3apnnaTbl, OKNAZ0B 1 Y4EHNHECKIX NOCOOUH ¢ 1 noHs 2006 T.

Ha 3 %. Cpok peiicTaus - 4o 31 MapTa 2007. 3ak/oyeHne TapudHOro cornatlenns o Mepax no obecneyeHmto
neHc1oHHoro crpaxosahus (TV-AVWL). Cpok peiicTaust — fo 31 fexabpst 2012. 3akntoueve TapuchHoro
COrnaLLieHvs 0 NPUOGPETEHNM 1 MOBBILIEHN KBANVKALMM, CPOK AeiicTBus — 10 31 nekabps 2010 T.
Crapble thefepanbHble 3eMnu

TeKcTunbHas 1 WBeHasA NPOMBILLNEHHOCTb: 32 MEPUOZ C Masi Mo OKTSGPbL 2006 rofa eaHOBPEMEHHOE
noco6ue B paamepe 170 eBpo (BOMOXHOCTb N5t MPEANPUATUS — B 3aBUCHMOCTI OT SKOHOMUHECKOTO
TONIOXEHNS — MEPEHECTM BbINNaTy, COKPATUTb €€ C 06513aTeNbHbIM COXPAHEHMEM 3aHSTOCTM UM NOBLICUTL
pasmep Bbinnath! B ABa pasa), Anst 06y4aOLMXCS NPOECCHN EANHOBPEMEHHOE NOCOBUE B pasmepe 2 X 85
Bp0. MoBbILIEHVe 3apaBOTHOV NNATbI U y4EHNIECKIX NOCOGHI B Nep1os 06yueHus ¢ 1 Hosbpst 2006 rofa
Ha 2,5 %, ¢ 1 mas 2007 ropa eLue Ha 2 %. MpoAneHme TapuchHOro cornallerns o CoKpalLeHnn paboyero
BPEMEHM B NEPUOA Nepes BbIX00M Ha neHeuto. Cpok AeiicTaust o 29 chespans 2008 roga.

lep pabat 1 nnact MPOMBILISIEHHOCTb: HANP.: 33 NEPUOJ C MKOHS N0
0okTs6pb 2006 roaa eaMHoBpeMeHHoe nocobue B pasmepe 350 eBpo Ans paboTHUKOB, paboTatoLLMX
NOMHbIV pa6oumii AeHb. B pamkax A06POBONLHOMO COrNalLEHNs Ha NPEAMPUATAM MOXHO OTOITM OT 3TOr0
N0 9KOHOMMYECKUM NpUYMHAM (COKpaLLleHVIe pasMepa BbINaaThl 40 HyNs WY NOBbILLEHNE [0 BbiNaThl B
[IBOViHOM pa3mepe). Ipu HeBbInnaTe eAMHOBPEMEHHOTO NOCOGMS HEOBXOAMMO AaTb rapaHTUO Ha
3aHATOCTb. ECNM OHA He AaeTCs, AENCTBYET eANHOBPEMEHHOE NOCOBME MO TapUEHOMY COrNaLLIEHNIO.
MoBbIlLeHe 3apaboTHOIA NnaTbi ¢ 1 HosGps 2006 roa Ha 2,5 %. Cpok aeiicTeus 7o 30 anpens 2007
ropa. MoBbILeHne y4eHn4eckux nocobuii B nepnos o6yyerns ¢ 1 asrycta 2006 roa Ha 2,5 %. Cpok
neiictaus fo 31 mons 2007 ropa.

Hosble theaepanbHele 3emnn

TexkcTunbHas ¥ WBeHAA NPOMbILNEHHOCTb: NOBbILIEHNE 3apaboTHOI NNaThl U Y4EHNHECKUX MoCoBHii
8 nepuog 06yueHns ¢ 1 uioHst 2007 ropa Ha 3 %, ¢ 1 uions 2008 roaa elue Ha 2,7 %. Cpok AeiicTBus A0
31 mapta 2009 roga. loBbileHMe AONONHUTENbHbBIX OTMNYCKHbIX AHer A0 263 eBpo Ha 2007 roa 1 fo
270 espo Ha 2008 rop. MpoaonmxeHue AeicTBus TaputHOro Cornalerns o CoKpaLLeHnn paboyero
BPEMeHV B Nepuoj Nepes BbIx040M Ha neHcuto Ao 31 mapTa 2009 ropa.

MeTannoo6pabatbiBaioLas 1 ANEKTPOTEXHNYECKAs MPOMBILLTIEHHOCTb: 3a anpenb 1 Mait 2007 roga
e/IMHoBPeMeRHoe rocobue B pasmepe 400 €BpO, eMHOBPEMEHHOE NOCOBUE AMst 0BYHaLOLMXCS
npocheccun B paamepe 125 eBpo. MoBbilLeH1e 3apaGoTHOM NNaTbl 1 YHEHUYECKUX NOCOBUIA B NEPUOA
06yuens ¢ 1 nions 2007 roga Ha 4,1 %, ¢ 1 uions 2008 roaa ewe Ha 1,7 %; npeaocTasneHme
BO3MOXHOCTW NepeHeceHns 3Toro arana B pamkax ﬂcﬁpOBOJ‘IbHOFO cornaweHus Ha npeanpuaTin He
Gonee YeM Ha YeTbipe MecsiLa (He nosaHee 1 okTs6ps 2008 roaa). 3a nepuos ¢ MioHs No okTs6pL 2008
©e[MHOBPeMeHHoe nocobue B pasmepe 0,7 %, NPEeA0CTaBEHNE BO3MOXHOCTMA NEPEHECEHMs 3TOr0 aTana
B pamkax LlOﬁpOBOJ'IbHOI’O cornalleHus Ha npeanpuaTn Ha nepuoa He nNo3aHee 1 OKTﬂﬁpSl 2008 roga, B
pesyneTaTe 3TOro cyMMa CooTBETCTBEHHO MoHMxaeTcsi. Cpok aelicTeus 1o 31 okTs6ps 2008 roaa.

Dep pabar 1 nnact H0CTb: Hanp., NOBbILIEHWE 3apaboTHON
nnaTbl 1 y4eHndeckux nocobuit B nepuop 06yuexns ¢ 1 nons 2007 roaa Ha 3,6 %, ¢ 1 asrycta 2008
roaa eLue Ha 2,5 %. 3a nepuof ¢ anpens no uoHs 2007 rofa eanHoBPeEMeHHoe Nocobue B paamepe
300 eBpo. 3a nepuog ¢ Mast no uionb 2008 roa eAMHOBPEMEeHHOe nocobue B paamepe 345 eBpo;
npefocTas/ieHe CTOpOHaM Ha NpeAnpuATAX BOSMOXKHOCTU NOHU3UTL €AMHOBPEMEHHOE noco6ve no
HyNs M0 9KOHOMUYECKIM NPU4MHAM WIK MOBLICTb 10 BbINAATHI B ABOIHOM pa3Mepe B pamkax
COrnalleHns Ha npeanpuaTun. Ecnu cornawenue Ha NpeanpusTAM He JOCTUraeTCs, neﬁcmyer
€/IMHOBPEMEHHOe MocoGue Mo TapudHOMY COrnaleHuH.

TeKcTUNbHASA W LIBEHASA MPOMBILNIEHHOCTb: MOBbILUEHUE 3apaBOTHON Nnatkl, OKNAA0B U
YHEHIHECKIX MOCOBUiA B nepuog 06yueHms Ha 3,6 % ¢ 1 uioHs 2008 roaa. O6yyatolmecs npocheccun
nony4atoT A0NoNHUTENbHO 30 eBPO C y4eTOM TabuLbl kaTeropuii 3a Kaxablii rof 06y4enus. 3a nepuosa
¢ anpens no maii 2008 roaa eAvHoBpeMeHHoe nocobve B pasmepe 200 eBpo, B pamkax A06POBONLHOTO
COrJialleHns Ha NpeanpuAaTAN BOSMOXXHO OTMEHWUTL BbINNATY MPW HANWYWAW rapaHTUN COXPAHEHUst
3aHsiTocTH. OByyarolmecs npodeccum nony4aiot 100 eBpo, 0TMEHA BbINAATbI HEBO3MOXHA. Cpok
neiicTus Beero 12 mecsiueB fo 28.02.2009 roaa. TapuchHoe cornallenme o CokpaLleHnu paboyero
BPEMEHM B NEp1oJ Nepef BbIXOA0M Ha NeHcuio npoaneHo o 31.12.2009 roga.
MeTannoo6pabatbiBaiolyas 1 aNeKTPOTEXHNYECKas MPOMBILLTIEHHOCTb: 3a HOsIGPb U Aekabpb 2008
rofa, a Takxe 3a sHeapb 2009 ropa paboTHUKaM NoBbILLAETCS 3apaboTHas nnata B pasMepe 510 espo,
06y4aroLLMMCs NPOECCHM yHEHNHECKIe MOCO6MS NOBLILAKOTCS HA 133 eBpo, NPOBOANTCS MOBbILLEHNE
33pab0oTHOI MNaTbl M y4eHN4ECKIX NOCO6MIA B Neprof 06y4YeHns B 06LLe CNOXKHOCTM Ha 4,2 %, B TOM
yucne ¢ 1 despans 2009 roga Ha 2,1 % u ¢ 1 mas eLue Ha 2,1 %. B pamkax f06pOBONLHOMO
CcornalleHns Ha NpeanpusTM NoBbILLeHMe Tapuda, aeiicTaytollee ¢ 1 mast 2009 rofa, MOXET GbITb
casuHyTO Ao 30 HosBps 2009 roaa. B ceHTsibpe 2009 roaa paboTHIMKK MoMy4atoT eAnHOBPEMEHHOE
nocobue B paamepe 122 espo, 06yyatoLLmecs npocheccun B pasmepe 32 eBpo. CPok AeiCTBUS: nepeast
BO3MOXHOCTb pacTopxerus 30 anpens 2010 roaa. 3akoyerne TapucpHOro CornaLLeHus no ruékoMy
nepexofy Ha neHcvio (aeicTayeT ¢ 1 aHBaps 2010 ropa, 3aMeHsieT TapucHoe cornavlexie o
COKpaLLEHUM paBoyero BPEMEHI B NEPHOZ NEPEA BbIXOAOM Ha MEHCHHO), 3aK/KUEHME TaputhHOro
COTNALLIEHNS N0 0GECMEUEHMIO U CTUMYNUPOBAHMIO 3aHSTOCTY.

npol



Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

TapucHas NoAMTMKa ¢ MHOr006pasHbIMU LiensiMK

Bbi30BbI COBpEMEHHOCTU

TeppMTopMaanble TapVI(beIe cornatwieHusa u
TapVICbHaFl MONIUTUKA B UHTepecax I'Ipelill'IpI/IﬂTVIVI,

C y>KeCcToueHnem KOHKYPEHLNU B YCIIOBUSIX
rno6anusaunm, yeunennem opueHTaumn KoMnaHmin Ha
(PMHAHCOBbIE PbIHKM U PbIHKW KanuTana v onTuMmu3auneit
Lienoyek co3fanus 106aBOYHON CTOMMOCTH MO MepKam
MEXAyHapOLHbIX NOKasaTenen peHTabenbHOCTY 1
3aTpaTHbIX Nokasartesei B LEHTP BHUMAHUS TapuihHON
NONUTUKK BCE GONbLLE NEpeMeLLaeTCs NPeanpusaTHe.
3a nocnefHue LecATb NET, 03HAMEHOBAHHbIE
060CTPEHNEM KOHKYPEHTHOM 60pbObI MEXAY LieHTpaMm
pa3MeLLeHnst MPOU3BOACTBA, YCUIUIIOCh aBNeHne Ha
LOCTUrHyTble CTAHAAPTbI PABOYEro BPEMEHN 1
MPOW3BOAMTENBHOCTM TPyAA HA NpeanpusTUsX. Bo
n36exxaHne 6eCKOHTPOMBHOrO NPOM3BONA NPEANPUATUI
B MPUHATUN Mep MO CHUXeHMO hakTopa 3aTpar
npodCcor3 MeTanIMCToB 3akmnounn B 2004 r. Tak
Ha3blBaemoe [chopuxaiiMckoe TapucpHoe cornaluenme
(“Pforzheimer Tarifvertrag®), LeicTBIe KOTOPOrO 6610
PacnpoCTPaHeHo Ha BCe TapuhHble TEPPUTOpPUANbHbIE
o6nactu. Cornatlierre 0TKpbIBAET ANs NpeanpusTiia
BO3MOXHOCTb NPY OMPELENEHHbIX YCIOBUSX HA
onpeaeneHHbIi NepUOS BPEMEHN CHU3UTb
YCTaHOBJIEHHbIE B TEPPUTOPUANIBHOM TapUHOM
COrNaLLeHNM CTaHAapTbl.

lpasneHne npodhcoto3a MeTaNNCTOB NPUHAO
PELLEHME NO «MPUHLMNNANIBHOMY COLAEPXKAHMIO» 1
«MPUHLMNAM NOPSAAKA NPUMEHEHNS» AAHHOMO
TapuchHOro CornaLleHms ¢ Lenbio 0becneyeHms
CKOOPAMHMPOBAHHOCTH AECTBUA. BO3MOXHOCTH
BPEMEHHOTO OTKJIOHEHWS! OT YCTaHOBMEHHbIX
CTaHAapTOB, UMEKOLLMECS HA OCHOBAHWM JAHHOMO
cornawenus ¢ 2004 r. BO Bcex TapuhHbIX 0611acTsX,
TpebytoT 0653aTeNbLCTBA NPEANPUATHIA N0
06€CMeYeHNI0 COXPAHHOCTY paboymx MECT W, YACTUYHO,
HEMOCPELCTBEHHO KOHKPETHO MPUHSATLIX Mep Mo
06€eCneyeHno MHHOBALMI 1 UHBECTULMIA KaK rapaHTuil
Ha 6yayLuee.

Ho faxxe ecnu He 6patb BO BHUMaHWe OTKIIOHEHWe OT
CTaHAApTOB B OTAENbHbIX ClyYasx, NPEANpUATUE KaK
raBHoe nore AelCTBIS TapUPHON NOUTHKN
npuobpeTaeT BCe 6onbluee 3Ha4eHne. Bonpoc o ToM,
Peanu3ytoTCa Nin Ha NPakTWKe TapuchHble COrnaLLeHns u
Kakue CTaHAapTbl AECTBYIOT Ha NPEANPUATHSX,
peLlaeTcs, B NePBYH0 04epelb, HA OCHOBE PACcCTaHOBKM
cun Ha mecte. [103ToMy cerofHs BaxkHee, YeM Korfa
160 paHbLLe, BCEMEPHO YKPennaTb AeeCnoCoOHOCTb
NpochCOt30B Ha NPEANPUATUSIX 1 KaK MOXHO TecHee
CBA3bIBATL NOAUTUKY NPOCICOIO30B C MHTEPECaMK UX
UJIEHOB M BCETO KOMNEKTNBA PabOTHWKOB.

PasButue cucteMbl coO6nOAEHNS TapUHBIX
cornatieHuin u BHeTapuHbIX 06beAUHEHUI
PaccmaTpueas B kakoM 06beMe W B Kakoi hopme
npeLanpusTUS eLe 0653aHbl cO6MI0AaTL TapUdbl, TAKXKEe
MOXHO YBUAETb CMELLEHNE 0T TEPPUTOPUANBHOMO
acnekTa K NpeanpusaTuio. B 1o Bpems Kak 0653aHHOCTb
COBNIOLATE TEPPUTOPUANbHBIE TapUMHbIE COrNaLLEHMs B
MeTannoobpadaTtbiBatoLLEh U ANEKTPOTEXHUYECKON
NMPOMBILLIEHHOCTY 3a NOCNEfHNE AECATb NET CHU3UNach
(B 3anagHoit epmanun ¢ 74 [0 62 % TPYASLLMXCS, B
BocTourol [epmanum ¢ 50 [o 25 %), umcno
KOPMOPATUBHBIX TAPUHbIX COrNALLIEHNA YBENMYUIOCH
(80 9 % Ha 3anage v 16 % Ha BocToke [epmanum).
KonunyecTso npeanpustiid «6e3 0653aHHOCTY cobMoaaTh
TapuchHble cornawenus» (OT) TakxKe yBenMUNBaETCS.
MapannensHo 06beanHeHns paboToaaTenen SBHO
BbICTPOMN CBOK) MONMMTMKY HA yBENMYEHWE KONNYECTBA
NPeAnpuATUiA «6e3 0653aHHOCTY COBMHOAEHNS
TapudHbIX cornatlieHni». Bee pervoHanbHbie
accoumaunn paboTofaTeneit MeTannoodpabatbiBatoLLen
MPOMBILLIEHHOCTY CO3JaNN Ha CErOAHSLUHMIA AeHb
COBCTBEHHbIE OPraH13aUMOHHbIE NOAPa3LeneHus.
Camyto 3dhcheKTUBHYHO 3aLLmMTy OT BbIXoAa
paboToaaTeneit U3 CUCTeMbl COBMIOAEHNS TapUDHBIX
COrfaLLeHnin NpochCcoo3 BUAUT B YBEMYEHWM Yucna
CBOMX YSIEHOB W YCUNEHNUM PABOTbI MO OCYLLECTBIEHMIO
CBOVIX Lierneit Ha npeanpusiTusix. B nocnesHee Bpems
Mpodpcoto3y MeTanMCTOB YAANOCh [O6UTLCS 3TOTO B




HECKONbKIX NPeanpuATUSX: 32 CHET MOLLHbIX akUui Ha
NPeLnpUATUSX BMAOTb A0 326aCTOBOK MPOCOH3
3actaBun padotogarenen He BbIXOAUTb 13 TapUEHON
CUCTEMbI NN BHOBb BCTYMUTb B aCCOLMALMIO
paboTofatenei.

TapucHas nonutuka B nepuoa Kpusmca

B TapudHon nonnTuke NpeanpuHNMaoTCs Mepbl
NPOTMBOJENCTBUS TAKXKe B NEPUOL S3KOHOMUYECKNX
Kpu3ncoB. PaspaboTaHHble A71S 3TOr0 CpescTsa MoryT
O[IHAaKO TOMbKO CMSArYMTL NOCNEACTBUS Kpuauca. [Ans
NPeofoneHNs 06LLEIKOHOMUYECKMX CaloB
HE0OX0AMMbI ENCTBUS HE TONIbKO SKOHOMMKM, HO W
rocygapcTsa. [Ins aT0ro He06X0ANMO MPUHATL HOBYHO
nporpammy CTUMYNMPOBaHUS KOHbIOHKTYPbI B
9KOHOMMWYECKOW NONUTHKE.

Yrny6neHue eBponencKoii KoopauHaLmm

B pawmkax esponeickux npodhCoto3HbIX 00bEANHEHNH,
oco6eHHO EBponeiickon accoumnaumni npothcoo3os
meTannucTo (EMB), npodpcotosbl-UneHsbl B nocneHue
oAbl CO3[aMnn OpraHbl 1 MyTh KOMMYHUKALMK C LieMblo
NOBbILLEHNS 3HPEKTUBHOCTM KOOPAMHALMN B
TapuHON NONUTHKE.

Mpodpcoto3 METANNNUCTOB NPUHUMAET aKTUBHOE
yyacTue B yrnybneHun STux CTPYKTYp W B NOSAEPXKKE
ele 60nee 3hPeKTUBHBIX COBMECTHbIX AEUCTBUN.
MepBoit COBMECTHOI [OrOBOPEHHOCTH MPOCOHO3bI
EMB gocTurnu, 0603HauMB 0NAcHOCTb KOHKYPEHLMM B
cchepe 3apaboTHoi nnatbl. ONAacHOCTb KOHKYPEHLMM B
cchepe 3apaboTHOM NnaTbl yBeNnyMnacs B COBMECTHOM
9KOHOMWUYECKOM MPOCTPAHCTBE M BANIOTHOM COHO3€ B
EBpone. «Mbl He JOMKHbI YCEPACTBOBATbL M 0OMOHSATbL
Lpyr Apyra B NOHWXeHWW 3apaboTHOX nnatbl». JTOT
BbIBOZ NPOCOKO30B SBNSETCA NEUTMOTUBOM NPaBuN
KOOPAMHALMK TapnUEHONA NOANTUKKM. — [lorOBOPEHHOCTb
rnacuT: TapudpHble 3apnnathbl M OKNagb! AOMKHbI
MOBCIOAY NOBbILLATHCS MO MEHbLLEN MEPE B
COOTBETCTBUM C MOBbILIEHUEM YPOBHS HALMOHAMBHOM
MPOW3BOANTENBHOCTY U TEMMOM UHANALNM.

Bbi30Bbl COBpEMEHHOCTH

\'
-

Hapsgy ¢ 3apnnatamu u oknagamu 0co6oe 3HaueHue
nmeeT paboyee Bpems. Moatomy npodcotossl EMB
3anucany kak COBMECTHYHO Liefb B CBOEI XapTiu no
paboyemy BpeMeHn 35-4acoByto pabouyto Hefento.

Kpome Toro, MakcumansHoe paboyee BpeMs B rof He
LOJXHO npeBbiwats 1750 vacos.

Mocne HeCKOMbKUX NET HAKOMNEHNs OMbITa KOOpAMHALMM
B 2005 rogy 6bin [O6ABNEH HOBbI SNEMEHT -
«COBMeCTHOe TpeboBaHue» (rcommon demand®).
Accounauns EMB npuHsna peLueHne o BblABUKEHUN
BCEMU MPOCOHO3aMm-4ieHamn COBMECTHOMO €ANHOMO
Tpe60oBaHNs 0 NIMYHOM NpaBse Ha
KBanMduKaumo/nosbliLeHne keanngukaumn. CeroaHs
MHOrKe Npodcoto3bl-unerHbl EMB noaaepxusaroT 1o
Tpe6oBaHe, HEKOTOPbIE [aXe Y>Xe NPETBOPUIN ero B
Xu3Hb. O6CYXXAEHWE ApyTrvX TeM ANt COBMECTHbIX
Tpe60oBaHWii HAXOAMTCS Ha NOBECTKE AHS KoHhepeHLmn
EMB o TapudHoi nonuTuke. Ha BTOpOM ypoBHe nocne
BbICLLIEr0 XXV1BOW MHTEPEC HAXOASAT TPAHCTPaHUYHble
pernoHarnbHble CeTM COCeACTBa, HaNpUMep yvactue
Habnofatenen B 3acefaHunsx TapuhHbIX KOMUCCHIA U
B TapUHbIX NEpPeroBopax COOTBETCTBYHOLLMX PETMOHOB.
Taxue ceTn 6yLyT NpoOMKaTh Pa3BMBaTLCS.

[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO



Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

TapucHas NoAMTMKa ¢ MHOr006pasHbIMU LiensiMK

Bbi30BbI COBpEMEHHOCTU

PecTpyKkTypu3aums TpaHCHaLUMOHANbHbIX KOMMaHWi
- pa3meLleHue NpeanpUATHii

B EC v BO BceM Mupe NOCTOSHHO PacTeT KOMYeCTBO M
3HaYeH1e NpeanpuATA, pasMeLLatoLLmX cBoe
MPON3BOACTBO B Pa3Hbix CTPAHAX, TaK HA3bIBAEMbIX
TPaHCHALMOHaNbHbIX KOMMNaHWA. B ycnoBusx oTKpbITus
PbIHKOB 1 pa3MeLLeHus NPOU3BOACTBA B
BOCTOYHOEBPOMENCKNX CTPAHAX NPEANPUATUS CTaporo
EC Hawwnm HoBble BO3MOXHOCTH, KOTOPbIE OHM
MCMONb3YIOT W B pacTyLueit Mepe BYAyT UCMONb30BaTH
AN CO3[aHNs TPaHCHALMOHANBHBIX MPOV3BOACTBEHHbIX
ceTeln.

B xoz4e TaKoi pecTpyKTypn3aLmm pasmeLLeHms
NPOW3BOACTBA, NPOM3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB W
BHYTPEHHUX (DYHKLMIA yenyr — Hanpumep Gyxrantepum
— BO3HMKAIOT OrPOMHbIE NPO6neMbl Ans
COOTBETCTBYHOLLMX COTPYAHWUKOB HA MECTE: OHWU TEPSIOT
CBOV paboune MecTa, BbIHYXKEHbI COrnacuTbCs C
MOHVMKEHWEM 3apabOTHOM MNaThl, MOABEPrHY T
6onbLUOMY AaBNEHNI0 AOCTUraTh 60nee BbICOKOM
NPOW3BOANTENBHOCTU 1 T. . Bce 3T0 Bbi3biBaeT
MHOTOYMCTIEHHbIE KOH(MMKTBI U CMOPbI C
MEHEe>KMEHTOM MpeanpuUsTUi.

[pn 3TOM BbISIBUIIOCH, YTO M30NMPOBaHHas 6opbba Ha
HalUnOHaNbHOM YPOBHE HE NPUBOAUT K MOJNIOXKUTENbHbIM
pesynstatam. Haob6opoT, orpaHuyeHme Ha
HaUMOHambHbIA YPOBEHb MPUBOANT K CUTYyaLuK, B
KOTOpOI71 NHTEPEChbl HAEMHbIX COTPYAHNKOB
NPEeLACTaBNATCA KaK NPOTUBONOJIOXKHbIE U

KOHKYPUPYHOLLME C MHTEpecamu NMpocCor030B.
N30nm1poBaHHble HauMoHanbHble npasuna Ha oHe
COBMECTHOTO €BPOMENCKOr0 3KOHOMUYECKOT0
NPOCTPAHCTBA HEMEANEHHO BAMAKOT Ha pasmeLLeHHoe
NPeLNPUSTUEM NPON3BOACTBO B Apyrux cTpaHax. B
6opbbe ¢ TPaHCHaUMOHAbHBIM MPEANPUATUEM
PabOTHUKM 1 X MPOCICOI03bI JONMKHBI ENCTBOBATL
MPUMEHSS KOOPAMHUPOBAHHYHO M TPAHCTPAHNYHYHO
cTpaTeruto.

PacTyliee 3HaueHne neperosopos Ha ypoBHE
TPaHCHALMOHANbHbIX NPEANPUSTUIA MPUBENO K TOMY,
4T0 npodhcotosbl EMB chopmynmposani coBMeCTHOe
npasuno nosefeHns. Mpn aTom EBponeickum coseTam
NPELANPUATUS OTBOAUTCS BaXKHAs pofb.
TpaHCrpaHuyHble KoprnopaTuBHbIE LOrOBOPEHHOCTH,
0COB6EHHO €CMM OHM KacakTCs TapudHbIX BOMPOCOB,
MOTYT ObITb JOCTUrHYTbI B KOHEYHOM CHETE TOSbKO
npodcoto3amu.

Bonee MHTeHCUBHOE 06CY)XAEHME COBMECTHbIX
Leneii

TapuchHas nonuTKa BCErfa SBASETCS TakxKe
CPenCTBOM NPOABVXKEHNS COLMANbHbIX BOMPOCOB B
€BPOMNECKOM 3KOHOMUYECKOM NMPOCTPAHCTBE. B 3TOM
cmbicne Mpodcotos MeTanMcToB BCEMEPHO y4acTByeT
B ycuneHun 1e6aToB O COBMECTHbIX NEPCNEKTUBHbIX
Lensx TapudHoid nonutuku B8 Kommccun EMB o
TapuchHON NONUTIKE, B MCTIONHNTENbHBIX opraHax EMB,
a TalkoKe B paMKax MexayHapoaHbIX MPOhCO3HBIX
NapTHEPCKMX OTHOLLEHWH.




[Mpodpcoto3 Mexay TpaanLmMeid 1 COBPEMEHHOCTbIO

WHTepecbl HaeMHbIX COTPYAHUKOB Ha NPOW3BOACTBAX WU

npeanpUATMAX

Mpochcoto3Has NonMTMKa Ha NPOU3BOACTBE — AOBEPEHHbIE NMLA

Mpochcoto3Has NonuTHKa Ha NPON3BOACTBAX —
370 (hyHEAaMeHT paboTbl 1pochcoro3a METaNMCTOB.
HocuTensmu 3TON NONMTUKN SIBASKOTCS
[0BEPeHHble nuua npodeoroda. Nx pabora
OCHoBaHa Ha npuHumnax Mpodcorosa
METaNMCTOB.

[losepeHHble nuua — 310 npeactasuteny MNpodcoro3a MeTanMCTOB Ha
NPOW3BOACTBE, AENCTBYIOLLME HA 06LLECTBEHHbIX HaYanax. [JoBepeHHble
nuua n3buparotcs uneHamu Mpodcorosa MeTaNNMCTOB COOTBETCTBEHHO
Ha YeTblpe roga. [l0BepeHHoe NMLo MOXET ObiTb N36paHo
onpefeneHHbIM YnCnoM paboTHUKOB, OSHOM rPYNMON UK OAHUM
oTZenoM. YneHsl Mpodcoro3a METaNIMCTOB, HAXOAALLMECS B COBETE
NPEeLNpUATUS, OpraHe NpPeLCTaBEHNS MHTEPECOB MONOAEXM 1
06YHatOLLMXCS 1 B OpraHe NpeACTaBNeHUs UHTEPECOB MHBANMAOB,
SBNAOTCH 0AHOBPEMEHHO [OBEPeHHbIMM Nnuuamu Mpodicotosa
MeTannmcToB. Bce A0BepeHHble Mua BMECTe B3STbIe 06pasyroT
NpochCco3HOE COBPaHME JOBEPEHHBIX UL M M36MPAIOT M3 3TOrO Kpyra
PYKOBOJCTBO CO6PaHNs JOBEPEHHDIX ML

[MpuHumnbl Mpodpcoto3a MeTannMCToB ANg paboThbl JOBEPEHHbIX MWL
OMpefiensroTCs B OCHOBHOM CreAyHoLLMMU 3afa4amu:

® MPEACTaBAATb MHTEPECHI YNEHOB NPOCHCo3a B MPOCOO3HbIX
opraax, Hanpumep B COBPaHUN fieneratos U B MECTHOM MPaBMeHy,

®  WHChOpMMPOBATL O peLeHusix 1 no3uumsix Mpodicotosa
MEeTaNNCToB, COAENCTBOBATL CO3AAHMI0 0OLIET0 MHEHNS,
NpeACcTaBAATb M MPUHAMATbL NPEANOXKEHUS KaK Ha NMPOM3BOACTBE,
TaK 1 B Npodpcotose,

®  MOTWBMPOBATH W OPraHW30BbIBATL MPOLIECCH y4acTUs YNEHOB
Mpochcoto3a MeTanMcToB BO BCEX BOMPOCAX NPOM3BOACTBA
MONUTUKK NPohCot3a,

® MOArOTOBNATb WU NOANEPXKMBATb [BUKEHUE 33 COXPAHEHNE
TapuchHbIX YCNOBWA,

* MpuBnekaTb PaboTHUKOB B UneHbl Mpodhcoro3a MeTanmcToB 1
NpeACTaBASATb MHTEPECH! YSIEHOB,

°  NpejoCTaBnsiTb KOHCYNBTALMIO U NOAREPXKKY COBETY NpeanpusiTyus,
opraHam NpeAcTaBMeHNst MHTEPECOB MONOAEXKM, 06yHarOLMXCS U
WHBaNMaoB.,




Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

WNHTepecbl HaeMHbIX COTPYAHMKOB Ha NPOU3BOACTBAX U
NpeanpUATHSX
Mpodcoto3Hasi NonNMTHKA Ha NPOV3BOACTBE — AOBEPEHHbIEe NKLa

° BblABUraTh Kananaatos Mpodcoros3a MeTanimcTos CoBeT npeanpuATus
Ha BbIGOPbI B COBET NpeanpusiTUs, OpraH
NpeLCTaBNEHNS MHTEPECOB MONOAEXN 1 paGOoTHMKM YneHbl COBETA
06yyaroLLmMxcs 1 Ha BbIGOPbI JOBEPEHHBIX ML npeanpuaTys
WHBaNMAOB,

®  0KasblBaTb PELLAKOLLEE BMNSHWNE HA MOAUTUKY 5 fito 20 1
Mpodhcoro3a MeTanIMCToB Yepes CBOM KOMUCCHN Ha 21 ity 50 3
MECTHOM 1 PaiioHHOM YPOBHE, a Takxe B 51 ho 100 5
s s

Tem NPodpCOKO3HOM NONUTUKM HA NPOU3BOACTBAX ;g} Ao : ;gg 11;

MIPEROCTATOMHO: 1.001 iz 1 :500 15

1.501 Jio) 2.000 17

o 0becneyeHmre 1 CTUMYNIMPOBAHNE 3aHATOCTY 2.001 il 2.500 19

*  BOMPOCHI PAGOYEro BPEMEHM 1 OMaThl Tpyaa 2501 po 3.000 21

e cobnofeHve 1 NpoBejeHne TapuHbIX CornalleHmit 3001 o 3500 23

® OxpaHa TpyAa Ha paboyem MecTe 3'221 "o :'ggg gi

®  HOBble TEXHWYECKWE U NPOU3BOACTBEHHbIE 4:501 ﬂz 5:000 29
KOHLenuuu 5.001 il 6.000 31

°  KBanMukaums paboTHUKOB W OpraHn3aums paboTsl 6.001 hifo} 7.000 33

®  paBHOMPABHE XXEHLUMH W MY>UWH HA MPONU3BOACTBAX 7.001 RO 9.000 35

W NPEANPUATUSAX
PeATP . Ha npeanpusaTUsX ¢ YUCNEHHOCTBIO HAEMHBIX

® 0OKasaHue BAMSHUS Ha OpraHu3aumio yCnoBuii Tpyaa 6 9.000
oL paboTHMKOB cBbIe 9.000, YMCro YNeHoB CoBETa

C LieMbHO YyYLLIEHUs COBMECTUMOCTM CEMENHON 1 R R () e
TPYOOBOM XKN3HM
P . 3.000 HaeMHbIx paboTHUKOB, MPUYEM CPa3y Kak
®  BbIABMXEHUE MPEANOXKEHUA 1 CTUMYOB ANS HOBbIX
uncno paboTHkos npesbiwaet 3.000.

MPOAYKTOB U

e TpeboBaHue COOMOAEHNS PErvOHaNbHOM, .
CoseTt npeanpuATASA — 370 YCTAHOBIIEHHbIN 3aKOHOM

OpraH NpeAcTaBneHNst UHTEPECOB HAaEMHbIX PABOTHUKOB
MPOM3BOACTB, NMPEANPUSTHIA U KOHLIEPHOB. npeanpustus. Opranm3aumonHas opma, npasa v
06513aHHOCTM YCTaHOBNEHbI B 3aKOHE O MPABOBOM
pexuMe Ha npeanpusTui. Ha 60mbLunx NpeanpusTusx,
VIMEHIOLLMX HECKONBKO MPOM3BOACTB, 06pasyroTes obLume
COBETbI NPEANPUSITUS UMK COBETHI NPEANPUSTUNA
KOHLIEPHa, B KOTOPbIE COBETHI MPEeANpUSTUS OTAENbHBIX
MPOM3BOACTB HANPaBASIHOT NpeACTaBUTENEN.

HaLMOHANbHOM 1 MemnyHaponHoﬂ OTBETCTBEHHOCTHU




[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO

MHTeperI HaeMHbIX COTPYAHUKOB Ha NMPOU3BOACTBAX U
NnpeanpuaTudax

YcTaHOBNEeHHbIN 3aKOHOM OpraH npeAcTaBfeHUss MUHTEePEeCOB HaeMHbIX
paboTHMKOB — COBET NPeAnpUATUS

Kaxxablit uneH coBeTa NpeanpusiTus, SBNsioLmics
uneHom [Npodhcoro3a MeTanMCTOB, SBNSETCS
O[IHOBPEMEHHO TaKXXe AOBEPEHHbIM NILIOM
Mpodhcotoza metannmcTos. CoBMecTHas paboTta
[OBEPEHHbIX MWL, U YNEHOB COBETOB NMPELANPUSATHUS
ABAseTCs 6a30i ycneLwHoi paboTbl Npodcor3a Ha
npeanpusTUA.

CoBeT NPELNPUATUA NPEACTaBNAET UHTEPECHI BCEX
HaeMHbIX PabOTHUKOB HE3ABUCUMO OT TOrO, SBASKOTCS
1 oHK YneHamu Mpodcoo3a METANMCTOB UK HET.

CoBeT NpeAnpusATUs U36MPaETCs BCEMU HAEMHbIMM
PaBbOTHUKAMMW OLHOTO MPEANPUSITHSI CPOKOM Ha YETLIPE
ropa. Mon, npeAcTaBUTENM KOTOPOTO B TPYAOBOM
KONNEKTUBE HAXOAATCS B MEHbLUMHCTBE, JOMKEH ObITh
MPeACTaBIIEH B COBETE NMPEANpUSITUS MO MEHbLLE
Mepe B COOTBETCTBIM C €r0 AONEN B KONNEKTUBE
MPeANpUSITUS.

B 3aBucumocTv 0T pa3mepa coBeTa npeanpusaTus
OornpefeNeHHoe Y1CIO Ero YNEHOB NOMHOCTbIO
0CBOBOX/AAETCS OT 0CHOBHOW paboTbl. Bee uneHbl
COBETA NPEANPUATUS 3aLLMLLEHDI OT YBOJIbHEHNS, 3Ta
3aLumTa npoaomKaeT AeCTBOBATh ELLe OANH rof
nocne BblObITUS U3 COBETA NPEANPUATUS (ECIN YneH
CcOBETa NPeAnpUATUS He nepensbpaH unn [o6POBONLHO
BbI6bIN). BCe kaHamaaThl Ha BbIGOpax B COBET
NpeanpUATMS 3aLLMLLEHbI OT YBOMbHEHNS C MOMEHTA
BbIABVXXEHNS KaHaMAaTypbl. Eciv kananaar He
1361MpaeTcs B COBET NPEANpUATHS, 3alumTa oT
YBOMbHEHWS AEMCTBYET B TEYEHME LIECTU MECSLIEB
nocne o6bABNEHNS PE3yNsTaTOB BbIGOPOB.

*

¢ 1994 ropa ¢ HoBbIMM (heepanbHbIMK 3eMASMI

NPOMBILLTIEHHOCTLIO
B npouleHTax

90
8o
70
60
50
40
30
20

10

1972 1975 1978 1981 1984

**) ¢ 1994 ropa ¢ TeKCTUNbHOIA, LUBEIAHOM, iepeBOOGPataTIBAOLLEN U NNACTMACCOBOI

1987

PesynbraThbl BbIGOPOB B coBeTbl npeanpuATUs ¢ 1976 no 2006 roa *) **)

M Mpocotos metannuctos M DAG/ver.di
' neopranusos.

Bl CGM (Xpuctanckuii
npogpcoto3 MeTanMCToB)

1990 1994 1998 2002 2006




Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

WHTepechbl HaeMHbIX COTPYAHWKOB Ha NPOM3BOACTBAX U

npeanpUATHAX

YcTaHOBNEHHbIA 3aKOHOM OpraH NpeACcTaBNEHNS MHTEPECOB HA@MHbIX

paboTHUKOB — COBET NPeAnpPUATUS

VERTRAUEN IST GUT
BETRIEBSRAT IST BESSER

g 4
é—o -

C)

BETRIEBSRATSWAHLEN

TpyLoBOE COrnaLleHue YneHoB COBETA NPEANPUATHS
MOXET BbITb PACTOPTHYTO TONBKO MPK HaNM4MK
4pe3BbIYaHbIX MPUYMH UMM HANMYMK COTNacus coBeTa
NPeAnpUsTUS UK cyaa no TPyLOBbIM AenaM.

M3aepxxku, cBA3aHHbIE C BbIGOpamu U ¢ paboTou
COBETa NpeanpuaTHs, HeceT paboToaaresb, B TOM
4nCNE W USLEPXKKM, CBA3AHHBIE C 06Y4EHNEM YNIEHOB
coBeTa npeanpuaThs. 3aceaHns NpoBoOASTCS B
pa6oyee Bpems. [peacTasuTenu pabotonatenei
MPUHUMALOT B HUX y4acTVe, ECN COBET MPeANpUSTUS
XKenaet aToro.

MpaBa n orpaHnyeHusi paboTbl coBeTa
npeanpuaATUA

B pamkax cBonx 06LLmMx 3aay COBET NPEAnpUATUS
00513aH KOHTPONMPOBATb COOMIOLEHNE 3aKOHOB,
I'IOCTaHOBJ'IeHVIVI, npennwcaHMVl no npenoTepaLleHnto
HECHaCTHbIX Cny4aeB Ha NPOM3BOACTBE U TapVICbeIX
CornatleHuii n )Zl,OﬁVIBaTbCﬂ NONOXUTENbHbIX
pe3ynsTaToB A5 pabOTHUKOB B OTHOLLEHUM Tpyaa U
LOXOZI0B B pamKax [JOrOBOPEHHOCTEN Ha NpeanpuUsTUm.
O)ZI,HOBpeMeHHO COBET NPeanpuaATUS ABNAETCA TakXe
I/IHCTaHLWIeVI NPUHATUA xanob co CTOPOHbI HAEMHbIX
pabOoTHWKOB.

Kpome TOro, 3akoH 0 MpaBOBOM PeXuMe Ha
NPeanpuATUM COAEPXKMT PSi MONOMKEHW,
OTKPbIBAOLLMX COBETY MPEANPUSITAS BO3MOXHOCTH
0Ka3aHus BIUSHWS Ha peLLeHnst paboTofatens. OTu
BO3MOXHOCTI OXBATbIBAKOT NPABO Ha NosyveHue

WHOPMALWMK BMIOTb [0 AEHCTBUTENBHO
9(PEKTUBHBIX NPaB y4acTusi B MPUHATIAN PELLEHWA.

Hapsay ¢ 41cTO NpaBoBbIMU BOSMOXHOCTSIMM COBET
NPELNPUATUS — BMECTE C NPOCOI3HBIMM
[0BEPEHHbIMW fiLiamu 1 IMpodcoro3oM METaNUCTOB
— NPOBOJMT AKTUBHYIO MOMUTUKY HA NPEeANpPUATIK,
HanPaBIIEHHYIO Ha YNyYLLEHWe YCNOBMIA TPYAA W XKU3HM
paboTHUKOB. OH OpraHu3yeT NPOLECCh! y4acTus ¢
NPVBIEYEHNEM U UCTONb30BAHWEM 3HAHWIA SKCNEPTOB
NPELNPUATUS ANs MHHOBALMIA. [py 9TOM OH MOXET
TaKkXXe cocnaTbCa Ha 3akoHoAaTeNbHyH 0CHOBY (§ 80,
a63. 2 3aKkoHa 0 MPaBOBOM PeXXMME Ha NPeanpUATUN).

MpaBo Ha nony4yeHue UHpopMaLmm n

npenocTtaBjieHUA KOHCYJbTalun:

® B 9KOHOMMYECKMX PELLEHMSX, YACTO OTPHULATENbHO
BAMSKOLLUMX HA MHTEPECHI HAEMHbIX PabOTHMKOB,
COBET NPEANPUATUS UMEET BCETO NWLLL — XOTS U
06LLUMPHbIe — npasa noay4eHus uHdopMauum. C
9TUM CBS3aHa BO3MOXKHOCTb 06CYaUTb C
paboToaaTenem, kakne nocneacTaus
NPEeLYCMOTPEHHbIE NNaHbl BYAyT UMETH ANS
HaeMHbIX paboTHUKOB. JPhHeKTUBHOMO CPeaCTBa
y4acTusi B NPUHSITUN PELLIEHMIA B X03SACTBEHHBIX
BOMPOCAX, OfHAKO, HE MMEETCS.

e B03MOXHOCTM OKa3aHUs BMSHUS COBETA
NpeanpusTUS Ha BHeAPEHWE HOBbIX TEXHOMOTUN
TaK>Xe yperynmpoBaHbl abCoNMOTHO
HeYLOBIIETBOPUTENBHO.

e B mepax, KacatoLLmxcs OTAEMbHbIX COTPYAHWKOB
(MpuHsATME Ha paboTy, NepeBof Ha Apyryto paboTy
W T. A.) B ONpejeneHHbIX YCnoBusx COBET
NPELANPUSTUS MOXET BO3Pa3UTb.




[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO

YcTaHOBNEHHbIN 3aKOHOM opraH npeacTtaBJieHUA UHTePeCOB HAeMHDbIX

MpaBa yyacTus:

Hawmbonee cunbHble NpaBa y4acTus cOBeT
npeanpuaTus, 683)/CJ'IOBHO, MMeeT B TaK Ha3blBaeMblIX
couumanbHbIX BOMpPocax, B KOTOPbIX CNOPbI pa3peLuaeTt
CyA Mo TPYAOBLIM Aenam Wiu npuMUpUTENbHas nanara,
HanpuMep B cneyroLmx cdepax

®  Hayano/KoHew exxesHEBHOr0 paboyero BpeMEeHM.

®  BOMPOCHI OpraH13aumu 3apaboTHOW NnaTbl Ha
NPeAnpUsTUM, yCTaHOBNEHNE/
NpYMeHeHne/M3MeHeHe HoBbIX METOAOB OMnathl
TpyAda, yCTaHOBNEHUE CTABOK CAENbHOM paboTbl U
MPEMMIA MK Xe BOMPOChI MPOHECCUOHANBHOM
MOArOTOBKY 1 NOBBILLEHNS KBANNUKALMM.

e hopma M aAMUHMCTPaLMS NMPOU3BOACTBEHHbIX
coLManbHbIX 06bEKTOB U T. A.

e ctepamu paboTbl TAKXKe SABNAHOTCS paBHoONpasme
XKEHLUMH W MY>X4WH, COBMECTUMOCTb CEMENHOM W
TPYLOBOW XXM3HW, MPEANOXEHUS MO KALPOBOMY
NNAHUPOBAHMIO U ONPEAENEHNIO YNCTIEHHOCTH
KafpoB.

e B 2001 rony napnameHT [epmaHum B TpETU pas3
BHEC M3MEHEHNS B 3aKOH 0 NPaBOBOM PEXMME Ha

NPEANPUATUM, NPUHATBIA B 1954 ropy

paboTHMKOB — COBET NPeAnpUATUS

n3MeHeHHblid B 1976 rofy, v TeM caMbiM eLLe pas
YIyuLLMN BO3MOXHOCTY paboTbl COBETOB
NPeAnpUATYS.

MpaBo aoctyna ans npogcoto3a
MpeacTaBuTeny NPodCO30B UMEKOT MPaBO
NpUCYTCTBOBATL Ha NPeAnpusTUL. peanpusaTue [OMKHO
npeocTaBnTb BHELIHEMY YNOHOMOYEHHOMY ULy
npodbcoro3a AOCTYN K NpeAnpusTto. MpeacTaBuTeNb
npodpcoro3a NPUHUMAET TakXKe y4acTue B 3acefaHnsx
COBETa NPeanpuATua, ecniv COBET NPeAnpuATUA
MPUHUMAET COOTBETCTBYHOLLEE PELLEHUe.

OrpaHnyeHus paboTbl coBeTa NpeAnpUATHA:

® COBET NpeanpuaTua He Bnpase NPUHUMaTh
Mepbl, «0TpULATENBHO
BIIVAIOLLME Ha KNUMAT Ha NPeanpuaTumn».

® B CBOEN beHKLWIVI KaK 4JieHbl COBETA NPeAnpuAaTUA
npeAcTaBuUTENM MPOdColo3a He AOMKHbI MPU3bIBATH
K Mepam npodhcot3HoM 60pbObI.

® COBET NnpeanpuaTma He BnpaBe 3aHMMATbCA
NapTUAHOM NONUTUKON HA NPELNPUSTUN.

CobpaHue Coset
AOBEPEHHbIX Ny npeanpuATUS

06a coBMeCcTHO npeacTasndalT UHTEPeChl
KONIeKTuBa Ha npeaAnpuaTun

[leficTByeT Ha ocHOBe

[leficTByeT Ha ocHoBe 3aKoHoAaTenbCcTBa

ycTaBa U NPUHLMNOB rocyaapcTsa (3akoH o

npoccotosa npaBoBOM peXuMe Ha
npeanpusaTAn)

UneHbl npodcoto3a KonnekTtus n3bupaet

u36bupatoT cobpaHue 4neHoB coBeTa

AO0BEPEHHbIX Ny npeanpuaTUa
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MHTeperI HaeéMHbIX COTPYAHUKOB Ha NPOU3BOACTBAX U
npeanpuaTuax
[peacTaBneHne MHTEPeCOB HaeMHbIX COTPYAHUKOB Ha eBPONeinCKOM YypoBHe -
EBponeiickuit coBeT npeanpuaTtus (EBR)

" EBR-Netz

C 1994 roza Ha ocHose nonoxeHust EBR 94/45/EG
Eeponeiickoro Coto3a uMeeTcs BOBMOXXHOCTb
OpraHn30BaTh B MeXAyHaPOAHbIX KOHLepHaX
NPEeLACTaBUTENBCTBO MHTEPECOB PABOTAOLLMX MO HaiiMYy,
0XBaTbIBAOLLIEE HECKOMBKO CTPaH.

[ns Toro, 4To6bl yupeanTs EBponeinckuii coseT
NPELNPUATUS HEOOXOAMMO B COOTBETCTBIM C 3aKOHOM
co34aTh Tak HasbiBaeMyto Ocobyro KOMUCCHIO MO
neperosopam (BVG), B KOTOpYIO HanpasnstoTcs
NPELCTABUTENN HAEMHbIX PAOOTHUKOB W3 BCEX TeX
CTpaH, rie pasMmeLLeH KOHLUEPH. OTOT opraH 3akovaeT
C eBPOMNENCKNM PYKOBO/JCTBOM KOHLIEPHA COrnalleHune 0
npasax W ycnosusix paboTbl EBponeinckoro coseta
npeanpusTus. Ecnv nocne Tpex neT neperoBopoB He
yaacTcst AOCTUYb COrNaLLeHns, TO Ha3BaHHbIN 3aKOH
npefycMaTpuBaEeT BCe-Takn Co3faTh EBponeickuii coBeT
NPELANPUSTUS B COOTBETCTBUM C MPEAMMCAHNEM 3aKOHA.

OpHako, MPUMEHEHE 3TOr0 NPeAnNMcaHns 3akoHa noka
ocTaeTcs uckroueHnem: ao 2008 rofa 6bino 3aKn4eHO
6onee 850 cornalleruid, u3 Hux 6onee 320 B chepe
opraHusaumu Mpodcoto3a MeTannmcToB
(meTannoobpabaTbiaroLlas, TEKCTUNbHAS,
JepeBoobpadaTbiBatoLLas 1 nnactMaccoBas
MPOMBILLIEHHOCTD).

Kak npasuno, cornaluerus Esponeickoro coseta
NPeLNpUsTUS 06€CNeUMBAIOT CELYOLME OCHOBHbIE
npasa:

e EXeroaHble BCTpeUM NpeacTaBuUTeneil HaemMHbIX
paboTHWKoB K3 cTpaH EC 1 eBponeiickoro
9KOHOMWYECKOr0 MPOCTPAHCTBA 32 CHET UX KOHLIEPHOB.

e KaK MUHIMYM eXXeroAHoe npefocTasnenne
WHpopmaummn Esponeiickomy coBeTy NpeanpuaTus u
€r0 3acyLLUMBaHKE CO CTOPOHbI PYKOBOACTBA
KOHLIEpHA M0 BOMPOCAM, KaCatoLLMXCS Pa3nnUHbIX
CTpaH, Hanp. nnaHupyeMas pecTpykTypusaums u
WHBECTULNW, COCTOSIHUE 3aHATOCTU, BBEAEHME
HOBbIX TPYAOBbIX W MPOU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB.

e B ype3BbluaiiHbIx CUTyaumsX (3aKkpbiThe 3aBOLOB,
nepe6asunpoBaHne NPONU3BOLACTB, MAcCoBble
yBONbHeHus1) EBponeicknin coBeT npesnpustus
Brpase C03BaTb BHEOUEPEHOE 3acefaHue u
BOCMO/1b30BaThCS CBOMM MPABOM, U3MI0XKMTb CBOHD
no3nuMIO.

e 3acepnaHus Esponeiickoro coseTa npeanpusTis
MPOBOASTCS C CUHXPOHHBIM NEPEBOSOM.

e EBponeiickuin COBET NpeanpusTis Bripase
NpvBIEYb 3KCMEPTOB.

Mo nopyyeHuto eBPONENCKNX FONOBHbIX OPraH13aLmii
Mpochcoro3 METaNMCTOB 06CNYXMBAET
NpUBAM3NTENBHO OAHY TPETb BCEX EBPOMENCKMX
COBETOB NPEANPUATUI B CBOEH Cepe AeSTENbHOCTY.
B pesynbrare paboTbl B €BPONENCKIX COBETAX
NPELANPUATUS HEPELKO BO3HUKAET MHTEHCUBHOE
NPOLOMXKXNTENbHOE COTPYAHNYECTBO MEX Y
OpraHn3aumsaMm HaeMHbIx paboTHMKOB BO BCEM
pacLumpeHHom ceroaHs EC. 310 HaunHaeTes ¢
COBMECTHbIX MEPeroBOpoOB 0 CO3aHNM eBPONENCKOro
COBeTa NPeanpuUsTUS U JOXOANT 40 COBMECTHBIX
LEVCTBUN B CNyYae PECTPYKTYPU3aLMM 1 AaNbHENLLETO
NPEeLCTABNEHNS €BPONENCKMX CTPATErMiA Ha
NPELANPUATUAX.

Takoe COTPYAHNYECTBO NOMOraeT HAMHOro SiCHee
NPELCTaBNATb eBPOMNENCKYHO MONUTUKY NPOCO30B Ha
npeanpusTusx. Bee nydlle ynaeTcs opraHu3oBaTtb
TpaHCrpaHnyHbIi 06MeH H(opMaLMen Ha ypoBHE
NPELANPUSTHIA 1 TakuM 00pa3oM Takxe NpefoTBpaTUTb
CUTYaLMI0, B KOTOPON MHTEPECH! OTAENbHbIX 3aBOA0B
NPELACTABASHOTCS KaK KOHKYPUPYHOLLWE ApYr C APYTOM.
OpraHu3aumn HaemHbIx paGoTHUKOB MOTYT 3aHSTb 1
3aLWNTMTb OBLLYHO NO3ULMIO NO OTHOLLEHMIO K
pa6oTofatensm. PaboTta B €Bponenckux cosetax
NPELANPUATUS 4aCTO Takxe No3BONSET Pa3BMBaTb
Apyrue opMbl COTPYAHNYECTBA MEX Y
npodhcoro3amu, Hanpumep, B TapuchHOK NONNTUKE, B
paboTe B Pa3NMYHbIX OTPACHSX UIN B Cpepax OXpaHbl
Tpyna v 340POBbS.
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MpeacTaBUTENN MHTEPECOB HAaEMHbIX pabOTHUKOB Ha rnobanbHOM YPOBHE —
rnobanbHble COBETHI NPeANPUATUA UNKU rnobanbHble opraHbl NpeAcTaBeHUs
WHTEPEeCcOB HaeMHbIX PpabOTHUKOB MM rnobanbHble NPogCcoo3HbIE CETHU

,,me

§ XOT$ HET 3aKOHOAATENbHOM

§ OCHOBbI Anst rNo6anbHOro

% g NPEeLCTABNEHNS UHTEPECOB
’&a;, _.l‘ pabOTHWKOB B

TPaHCHALMOHabHbIX
NPELNPUATUSX, TakKne OpraHbl YAanoch CO3AaTh,
Hanpumep Ha VW, Daimler, SKF n Rolls Royce
(aBMaUMOHHble fiBUraTenu), 9T OpraHbl NpeaCcTaBnsAoT
WHTEPEChI HAEMHbIX PAGOTHWUKOB NOYTH BCEX
NPEeLNPUATHIA HA3BaHHBIX KOHLIEPHOB.
[pyrve rnobanbHble opraHbl NpeACTaBeHMS
WHTEPECOB HAEMHbIX PABOTHNKOB NPEAyCMOTPEHO
CO3/atb, Hanpumep, MyTem pacluMpeHus
CYLLIECTBYIOLLMX EBPOMENCKNX COBETOB NPEANPUATIS
WM HA OCHOBE MEXAYHAPOAHbIX PAMOYHbIX
[0r0BOPEHHOCTEN. Kak npasuio, 0 Co3[aHns Takux
«rNo6asbHbIX COBETOB NPEANPUSATUS» CO3AAETCS CETb,
B KOTOPOW COTPYAHMYAOT NPEACTaBUTENM NPOICO30B
W3 Pa3fIMYHBIX CTPaH.

[MpohCcoro3 METaNAMCTOB NOAAEPKMBAET CO3LaHNE U
pacLLmpeHne Takux NPOCO3HbIX CeTel ¢
MPVBIEYEHNEM KaK MOXHO BONbLUIEr0 KONM4ecTsa
3aBOJ0B TPaHCHAUMOHANBHOrO NpeAnpusTus. Mpu aToM
NpodhCcoto3 COTPYAHNYAET C EBPONENCKAMM 1
MEXZyHapOAHbIMM NPOCCOIO3HBIMI OpraHM3aLmsmMm,
YIEHOM KOTOpbIX OH siBAsieTCS. [locTaBneHHas Lenb
nogpasymesaeT 06MeH MHhopMaLUmen 1 cornacosaHque
NPOCHCOIO3HBIX CTPATErMIA, HANPUMEP, NP
PECTPYKTYpU3aLMKi, MACCOBbIX YBOMbHEHMSX UMW
APYrUX BbI30BaX Ha YPOBHE NPeanpuaTuiA. Tak,
Hanpumep Ha General Motors Hapsgy ¢ eBponenckum
coeToM npeanpusTus (EBR) v eBponeiickoit
NPOCOIO3HOM KOOPANHALMOHHOM rPynnoi B CETb ObInn
NOAKIHOYEHbI YHACTHWKM BHE EBPOMNbI 1 JOMONHUTENBHO
B UHTEPHETE CO3AaH «6mor pabounx» Ans
KOMMYHWKaLu1 v nepefasun nicopmanmmn. Ha Arcelor
Mittal yepe3 Takue ceTeBble KOHTAKTbI YAANOCh
3aKM0UNTb F06anbHY0 A0rOBOPEHHOCTb 06 OXpaHe
TpyAa v 3[0p0OBbs, KOTOPasi 0COBEHHO COTPYAHWKAM B

cTpaHax BHe EC npuHeceT CyLUecTBEHHbIE yiyuLLeHus
BCMEACTBUE CO3LaHMS KOMUCCHIA MO OXpaHe Tpyaa.

HekoTopble eBponenckue COBEThI MPeAnpUsTAS TaKxKe
PACLUMPSIOT KPYr CBOWX YHACTHWUKOB Ha MPOCOO3HbIX
konner u3 ctpaH BHe EC, 4To6bl NOBbLICUTb YPOBEHD
WHopMaLMK 1 paanyc aeicTsus. Mo aTomy nyTu
Mpodpcoto3 MeTannncToB byaeT UATY U fanblue.
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WHTepecbl HaeMHbIX COTPYAHWKOB Ha NPOM3BOACTBAX U
npeanpUATHAX

MpeacTaBneHne UHTePecoB NPOGCOO30B Ha NPeANPUATUN — yHacTHe
HaeMHbIX PaGOTHUKOB M UX NPOCCOO30B B MPUHATUM PeLLEHMUIA

YyacTie B NPUHATUM PELLEHNIA HA YPOBHE Npeanpus T
LOMOSHAET W PacLUMPSIET BOSMOXHOCTM NPeACTaBNEHNS
WHTEPECOB A0BEPEHHbIMW INLAMM W YTleHamMK COBETOB
NPELNPUATHIA HA YPOBHE NPEANpUATHIA. B Tpex 3akoHax
— 3aKoHe 06 y4acTuu B NPUHSTAN PELLEHMIA B FOPHON
W MeTannypruveckoit NPOMbILLNEHHOCTH, 3akoHe 06
y4acTuu B MPUHATUM pelueHni oT 1976 roaa n 3akoHe
06 y4acTu 04HOM TPETU B MPUHSTAN PELLEHWI -
3achvKCMPOBaHbI YCNOBIS YHACTUS HAEMHBIX PAaBOTHWKOB
B MPUHATUM peLueHuid. Bce Tpu 3akoHa AECTBUTENbHBI
TONbKO AN 06LLECTB 1 TOBAPULLECTB HA KanuTane.

[epMaHCKoe 3aKOHOAATENLCTBO O NPEANPUSTUSX U
y4acTuu B NPUHSTAW PELLIEHMIA ONpeaenseT Ans
06LLECTB W TOBAPULLECTB Ha KanuTane Hannive
npaBneHns Unn pyKOBOACTBA NPEANPUSTUEM U
HabmnoaaTensHoro coBeta. [paBneHne/pyKoBoACTBO
npeanpusTMEM 0TBEYAET 3a ONepaTUBHOE
PYKOBOLCTBO NPEANPUSTUEM (MEHELXKMEHT).
HabntopaTenbHblii COBET 0TBEYAET 3a HAA30p W
KOHTPOSb Ha/l PYKOBOACTBOM MPEANPUSTUEM.

B HabnofatenbHbIX COBETAX HAEMHbIE PABOTHUKM
NPeLCTaBMEHbI B pa3Mepe NOOBUHbI MK TPETH
UIEHOB M UMEIOT COOTBETCTBEHHO PasHble
BO3MOXHOCTY OCYLLECTBIEHNS CBOVX MHTEPECOB.
Kakast 13 Ha3BaHHbIX TPeX MOAeNei HaxoauT
MPYMEHEHME, 3aBUCUT OT BEMIMUMHBI NPEANPUSATHS.
Oco60e MeCTo 3[eCb 3aHMMAET MOLENb
MeTanmypryeckoi 1 ropHoi NPOMbILLAIEHHOCTH, TaK
KaK OHa OBHO3HAYHO NOAPA3YMEBAET OAHY €AVHCTBEHHYIO
0Tpachb. 3Ta MOAESNb UMEET CBOM KOPHM B
BOCCTaHOBMNEHMM [epMaHi B MOCNEBOEHHBIA NEPUOA.

e B cocras HabnoaTenbHOro coBeTa no Mogen
MeTanNypruyeckon 1 ropHoi NPOMBILLIIEHHOCTH
ANSt KOMNAHWA MEeTanIyprveckoi 1 yrofbHoN
MPOMBILLMIEHHOCTY C YMCNIEHHOCTBIO CBbILe 1000
paboTaroLmxX BXOAUT OANHAKOBOE YUCHIO0 YNEHOB CO
CTOPOHbI aKLMOHEPOB U HaeMHbIX paboTHuKos. C

LieNnbto paspeLLeHnst NaToBbIX CUTYaLIwiA
[ONONHUTENbHO B €70 COCTaB BXOANT HelTpanbHoe
ML, O HA3HAYEHUM KOTOPOTO 06€ CTOPOHI
LOMXHbI HAlATW cornaLleHue.

e HabnopaTtenbHblii COBET N0 MOAENM y4acTus B
NPUHATUN peLlermii oT 1976 roga 4ns KoMnaxuii ¢
YWCMIEHHOCTbIO COTPYAHUKOB cBblLle 2.000 umeeT
NG MHUMOE MapUTETHOE YMUCTIO YNEHOB, NOTOMY
4TO B NATOBOW CUTyaLmMu NPeAceaTenb
HabntofaTenbHoro CoBeTa (HasHaYaeMbli Beeraa
akuvoHepamm) MMeeT NpaBo BTOPOro ronoca 1 Tem
CamblIM MPUHUMAET OKOHYATESbHOE PELLEHNE.
Kpome Toro, B kaTeropuu HaemHbIx paboTHUKOB
YUCNIUTCA NPEACTABUTENb PYKOBOAALUMX KALpPOB,
KOTOPbIA, KaK NPaBuo, rofiocyeT BMECTE C
aKLUMoHepamu.

e B HabntogaTtenbHOM COBETE KOMMNaHMiA ¢
YNCNEHHOCTbIO paboTHWKOB 0T 500 Ao 2.000
KOMMYECTBO HAEMHbIX PABOTHWUKOB, COrNACHO
3aKoHy 06 y4acTum 04HOM TPETU B MPUHATIM
PELLEHWN, COCTABNSET NULLb OfHY TPETb.

OcHoBHbIMM 3aaa4amu HabnMtoaaTeNbHOro CoBETa
ABNSETCS Ha3HAYeHWe NPaBIEHNs U KOHTPONb Had ero
LeaTeNbHOCTLI0. Kpome Toro, HabnoaaTtenbHbld COBET
NPYHUMAET PELLEHNS O NPUHLMINAMBHBIX BOMPOCAX
NOAMTUKM NPEANPUSTUS, 06 MHBECTULMSX, MPEBbILLAKOLLNX
OnpegesieHHbI pasmep 1 06 MHBECTULMOHHOM MiaHe.

3a nocneaHve rofibl 3a4a4m YneHoB HabnoaaTeNbHbIX
COBETOB KOPEHHbIM 06pa3oM U3MeHUueh. Ecnu
PaHbLLE OHW OPUEHTUPOBANMCH 6ONbLUE HA KOHTPOSb
MeHeIKMEHTA UCX0As U3 nokasaTeneid MpoLwunoro, To
CEroAHs OH JOMKHbI BO BCE 60MbLIEN CTeNneHu
LeiCTBOBATb B KATErOPUSIX NEPCMEKTUBHOMO PA3BUTHS
1 NNaHUPOBaHUS.




[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO

MpeacTaBneHue UHTEPecoB Npodco30B Ha NPEANPUATUM — yUacTHe
HaeMHbIX PaGOTHMKOB U X NPO(COI030B B NPUHATUN PELLEHWIA

Taxkum 06pasom, pa6oTa B HabNAATENbHbIX COBETAX
BO BCe 60NbLUEN CTENEHN CTAHOBUTCS MHCTPYMEHTOM
npeAcTaBeHUs MIHTEPECOB HAEMHBIX PaBOTHUKOB, C
MOMOLLbI0 KOTOPOrO OHW MOTYT OKa3aTb BAMSIHWE HA
CTpaTervio NPELNPUATUS U NOMUTUKY C YHETOM
NHTEPECOB COTPYAHMKOB.

OnuH BaXXHbIA MOMEHT B MOAENN METaypriyeckon 1
FOPHOM MPOMBILLIEHHOCTY CiedyeT eLle YNOMSHyTb: B
9TO MOJENN YNEH NPaBIIEHNs, KYPUPYHOLLMA KafpoBble
BOMPOCbI («AMPEKTOP MO TPYLOBbIM BOMPOCAM») He
MOXET ObITb Ha3HaYeH NPOTVB BOMLLUMHCTBA FOI0COB
npeLcTaBuTENei HaeMHbIx PadoTHUKOB. Takoro npasa B
3axoHe 06 y4acTiv B NpUHATMM peLLeHnia oT 1976 roaa
y>Ke 60nblUe HeT.

Mpodcoto3Has oLeHKa yyacTs B NPUHATUM
pelieHun

[leMokpaTu3aums IKOHOMUKM — OHO U3 BaXKHEMLLIMX
TpeboBanmii Npochcoto308. Mpodhcoto3Hble J0BEPEHHbIE
MU, 3alUMLLEHHbIE 3aKOHOAATENBCTBOM USEHbI
COBETOB NPEANPUSTUS U HaEMHbIE PaBOTHUKM B
HabntofaTenbHbIX COBETAX, MpaBAa yNyyLIUImM
NpeLCTaBNEHNE UHTEPECOB HAEMHbIX PABOTHUKOB, HO
BCE K€ He MMEOT BO3MOXHOCTH PaBHOMPABHOT0
y4acTust B NPUHSTUN PELLEHMIA HA NPEANPUSATUSX U B
9KOHOMMKE NSt 3aLUMTbI MHTEPECOB HAEMHBIX
PabOTHMKOB.



Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

WHTepecbl HaeMHbIX COTPYAHWKOB Ha NPOM3BOACTBAX U
npeanpUATHAX

MpeacTaBneHne UHTePecoB NPOGCOO30B Ha NPeANPUATUN — yHacTHe
HaeMHbIX PaGOTHUKOB M UX NPOCCOO30B B MPUHATUM PeLLEHMUIA

B nonutuueckux gebatax o nepcrnekTmBax y4actus B
MPUHATIN PELLEHNA 3BYYaT NAEONOTNYECKN
MOTMBMPOBAHHbIE TPEOOBAHMS KOHCEPBATUBHOTO M
nubepanbHoro nareps 06 0TMEHe UK, No KpanHe
MepE, MOHWXXEHUM BOSMOXHOCTEN y4acTVs B MPUHATUN
PEeLLEHNA Ha NpeanpUsTUM. LIEHHOCTb 1 TeM caMbiM
TakXXe onpaBAaHHOCTb AEMACTBYHOLLEN CUCTEMBI
y4acTust B MPUHATUM PELLEHNA B SKOHOMWKE W
obulecTse Obina noaTeepxaeHa Komuccnen
(benepanbHoro npasutenscTea. OfHaKo, B narepe
paboToaaTeneit 3T0 He HaLWNO MPU3HAHMS.

Ecnu yyecTb B €BA3N C 3TUM eBponeiickue febatbl 0
KOpPNOPaTUBHOM MPaBe W y4acTun B MPUHATIAN
PeLLEeHMI, TO 1 B MEXAYHApPOAHOM MacluTabe byneT
BaXXHbIM YCUIUTb MO3ULMK NPOCOKO30B 1
NPEeLCTaBUTENEN HAEMHbIX PABOTHWKOB.

Oco6eHHo B pamKax co3fanus Esponeiickux
aKuMOoHepHbIx 06wecTs (SE) ¢ chakTnyeckum
OTCYTCTBMEM MUHUMANBHOMO PErYNMPOBAHNS y4acTus B
NPUHSTUN PELLEHMiA B 3aKOHOAATESIbHOM NOPSIAKe,
COBMECTHOW 3afja4eit [OmKHA CTaTb CONMMAAPHOCTb B
CTPEMEHMSIX, HANPABNEHHbIX HA COXPAHEHME U
pacCLLMPEHNE YHacTUs B MPUHATUM PELLIEHWIA.
[Mpodpcoto3 METANNMCTOB Y>Ke NPOBEN NEPErOBOPbI NO
[EeCATH cornaleHnam, Ha 6amxaniLme rofpl
OXMAAETCs farnbHenLee CyLLECTBEHHOE YBENNYeHne
npeo6pasoBaHmns HALUMOHANBHBIX aKLMOHEPHbIX
00LLeCTB B €BPONECKME OPraH13aLMOHHO-NPABOBbIE
hopMbl. ITO NPOU3OIALET, NPEXAE BCETO, B TOM
cnyyae, ecnv Hapsy ¢ EBponeiickuM akuMoHepHbIM

o6LectsoM (SE) nosiBsTcs Takne opMbl, Kak
EBponeiickoe yacTHoe 06wecTBo (SPE) B kavecTse
anstepHaTvBbl repmatckoro TOO.

CTaTyT yyacTus B NPUHATUS PELLUEHUA B XOf€
NeperoBOPOB 03HAYAET Ha EBPONEICKOM YPOBHE CMEHY
napagurm. G 0fHOM CTOPOHbI, NPOICOHO3bI C PACTYLLUMM
3HAYEHMEM EBPONENCKIX aKLMOHEPHbIX 06LLECTB
NPUBANXKAIOTCS K CBOMM UAESM COBMECTHOMO
MeXJYHapOAHOro COTPYAHNYECTBA HAEMHbIX
PabOTHWKOB. Y4YeT TPE6OBaHMI CErOAHSLUHErO [HS B
JOrOBOPEHHOCTY O YNieHax COBETOB NPeAnpusTHS
€BPOMNEeNCKIX akUMOHEPHbIX 06LLECTB, @ TaKXe 0
uneHax HabntofaTenbHbIX COBETOB €BPONENCKIX
aKLMOHEPHbIX 0OLLIECTB NO3BONSET UM CAeNaTh
CYLLIECTBEHHbIiA LUAr BrEPEL B €BPOMNENCKON
nPoCO3HO paboTe. ITOT NPOLIECC OpraHn3aumm
€BPOMNENCKON CXEMbI Y4aCTUS B NPUHATUM PELLIEHWH,
O[iHaKo, YpeBart u puckamu. Esponeiickas avpekTvea u
€e BHE[IPEHNE B repMaHCKOe 3aKOHOAATENbCTBO AaCT
NPEANPUSTUAM BO3MOXHOCTb BbIX0AA U3 CUCTEMbI
y4acTus B NPUHATUN PELLIEHHiA, [eCTBYIOLLEN B
lepmaHun.

YyacTie B NPUHATUM peLLeHnin 6yLeT yereLlHbIM B
NPELNPUATUSX, B KOTOPbIX AOBEPEHHbIE NNLA, YNEHDI
COBETOB NPEANPUATUN W YfieHbl HabnoAaTENbHbIX
COBETOB CMOrYT TECHO COTPYAHNYATL W CO3AaBaTH
nnaTcopMy Ans [OCTUXKEHUS CBOMX Lienen, B KOTOPbIX
yOacTCcs LJOroBOPUTLCS 00 y4acTumM B MPUHATUN
PELLEHMIA Ha BbICOKOM YPOBHE W 3achuKeupoBsaTh
Ba)XHbIE NMpaBa HaeMHbIX pabOTHUKOB 1 NPOCOKO30B.




[Mpodpcoto3 Mexay TpaanLmMeid 1 COBPEMEHHOCTbIO

MexayHapoaHas npogcolo3Has AeaTeNnbHOCTb

Llenu eBponeickoit n MexxayHapoaHou paboTbl Mpodcoto3a MeTan1ucToB

Y>xe B XIX Beke B HaLUMOHabHbIX PaBoUNX ABUXKEHUAX
MPOCNEeXMBANOCh, YTO NPEANPUATUS U BNafeNbLbl KanuTana cTapanmcb
NPOTUBONOCTABNATL MHTEPECHI PABOUMX OfHUX PETMOHOB MHTEPECaM
pabounx Apyrux pernoHoB v cTpaH. Mpodcorosbl Aanu NporpammHbIA
OTBET, B35B B OCHOBY MPUHLMN «MEXAYHAPOAHON CONMMAAPHOCTM» U
HaNOMHWAM €r0 XXN3HBIO HA NpakTuke. B 9TOM npouecce HemeLkue
METaINUCTbI C CaMOro Hayana npuHUManu akTMBHOE y4acTue v urpanm
BEAYLLYHO POSib — 1 CErOfHS ELLEe aKTUBHEE, YeM KOrfa-bo paHsLLUe.

[estensbHocTb Mpodcoro3a METANUCTOB Ha MEXAYHAPOAHOM YPOBHE
OCHOBbIBAETCS Ha MbICAN, YTO FN06aNbHbIE PbIHKW LOMKHbI
PYKOBOLCTBOBATLCS rNobasnbHbIMM NpaBuaaMn 1 AEMOKPaTU4ECKUMM
WHCTUTYTaMMU.

Mo 310k npuumHe Mpocoo3 METANMCTOB BLICTYNAET 32 BCEMUPHYIO
TOProBYytO CUCTEMY, MPUBOAALLYIO K 6OMbLUEN CrpaBeBoCTH, K
NPeojoneHnto 6eAHOCTM, YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO U LOCTOMHOM
yenoeka pabote. Monutuka BecemupHoi Toprosoi opraHnaaunm (BTO),
Me>xayHapoaHoi opraHusauum Tpyaa (MOT), Mex ayHaposHoro
BantoTHOro conaa (MB®) n BecemupHoro 6aHka aomkHa
PYKOBOLCTBOBATLCS 3TUMM LiensMu. HTo6bl 00y3aaTh He 3HAKOLLMI
Mepbl KanuTanuam PMHaHCOBbIX PbIHKOB TpebyeTcst 60M1ee CUbHbIN
AEMOKPATUYECKNA KOHTPOMb 1 60MbLLIAS ICHOCTb ¥ NPO3PaYHOCTb
BHYTPY MEXAYHAPOAHbIX OpraH13aLuil.

[na poctvxenus atux yeneit Mpocdhcoro3 MeTanIMCTOB ONMpaeTcs Ha

cneayroLme MpUHLMMbI

®  COfieiCTBMe W NojdepxKa cBO6OAHbIX MPOCCO30B NMpK CO3AaHUN
HE3aBUCHMbIX W aBTOHOMHbIX NPOCOH3HBIX CTPYKTYP BO BCEM
Mupe

®  COTPYAHWYECTBO CO BCEMM aBTOPUTETHLIMM NPOCICOD3aMM,
NPU3HAKOLLMMM NPUHLMMLI CBOBOBI U AEMOKPATHM

®  CO3[aH1e MEXAyHaPOAHON BNSTENBHOW CUMlbl MPOTUB
TpaHCHaUMOHaNbHbIX NPeanpUsTAN

®  COJENCTBME B3AUMOMOHUMAHMIO Cpeau HaeMHbIX PABOTHUKOB BCEX
HapozoB ¥ 6opbba ¢ npeapaccynkamy 1 06pasom Bpara.




Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

MexayHapoaHas npogcolo3Has AeaTeNnbHOCTb

Llenu eBponeiickoit n MexxayHapoaHou pa6oTbl Mpogcoto3a MeTannMcToB

Hapsizy ¢ aTum [Mpochcotos MeTanmcToB akTuBHO *  0XpaHbl paGOTHUKOB, NepeaHHbIX KOMMEPUECKMMM
BbICTYNaeT 3a 06HOBNeHe EBpOnencKoil coumansHom CTPYKTYpamMit Ha BPEMS! B TPETbU pyKu

MOZIe/1 KaK HOBOro NIeMTMOTVBA €BPONENCKOM UHTErpaLmm: DAGOYEr0 BpEMeHH (HOBas AUPEKTUBA N0 PaBoqeMy

e 6OMbLUME PA3NNYMS XKMSHEHHbIX YCIIOBUA BHYTPU BPEMEHM)
OTAEMbHbIX CTPAH-UNEHOB N MEXY HUMWU AOMKHbI ®  3alUNTbI FOCYAAPCTBEHHOMO XMU3HEOOECTIEYEHMS.
ObITb YCTPAHEHbI 1
B EBpone TpebyeTcs CMENOCTb NPOBOANT
WHTEHCHBHYIO SKOHOMMUYECKYHO 1 DUCKANBHYO MONNTHKY,
EBpona Hy>XaeTcs B pacLUMPEHHbIX KOMMETEHLMSX B
9KOHOMMWYECKOI NONMUTUMKE. Takoe «EBPOMencKoe
9KOHOMUYECKOE MPABMTENBCTBO» MO0 Obl
L4 PeLlJa}OLLlee 3Ha4eHne UMeeT OoCTyn K Ka4ecTBEHHOM KOOPAVHWPOBATH 3KOHOMUYECKYHO, HANOTOBYH) U
NPOChECCHOHANBHO NOAFOTOBKE U MOBbILLEHNIO GHOIKETHYHO NONUTUKY 1 60POTHCA C AEMMMHIOM. [akT
KBanMcuKaLm Ans Bcex rpakaaH EBponbl. CTabMbHOCTY M 3KOHOMMYECKOr0 POCTa AOMKEH TaKXKe
KaK 1 ieHeXKHas nonnuTuka pykoBoACTBOBATLCS LiensMu
YCTOMYMBOrO POCTA U BbICOKOrO YPOBHS 3aHATOCTH. Peub
MaeT 0 TOM, YTOBbI HANOroBas W [EHeXHas NouTUKa
Cnoco6CcTBOBaNa passuTIIO CPOCa, ABNAOLLErocs
MPELNOCHINKON AN1S MOBbILLIEHNS 3KOHOMUYECKOTO poCTa
1 3aHaTOCTM. COPEBHOBAHNE B MOHUXKEHWM
KOPNOPaTHUBHbIX HANOroB AOMXKHO ObITb OCTAHOBIEHO,
Hanpumep, NyTeM eAuMHOr0 MUHUMAnbHOro
Hanoroo610XXeHUs Ha eBPONENCKOM YPOBHE.

®  C COuManbHbIM HEPABEHCTBOM MEXAY MYXUMHAMM
W1 XKEHLUMHAMK, & TaKKe AUCKPUMUHALMAMU Nitoaen
HETPaAMLMOHHO CEKCyanbHOM OprUeHTaumn
HEeoB6X0ANMO 60POTLCS.

®  OKOHOMWYECKME COCOBHOCTY PErnoHOB AOJIXKHbI
ObITb BbIpaBHEHbI HA MakCMMalibHO BbICOKOM YPOBHE.

[insg aToro B KauecTBe NepBoro Lwara He0HX0AUMbI
MWHUMANbHbIE CTAHAAPTLI HA EBPONENCKOM YPOBHE,
KOTOpble MPpeKkpaLLatoT BUAMMbIE BO BCEX CTpaHax
HenpasubHblEe MPOLECCHI Pa3BUTHS, HanpuMep
COMHUTESbHbIE (hOPMbI TPYAOBbIX OTHOLLEHMIA,
yBeNMYeHne paboyero BpeMeHU U NpuBaTu3aums yemyr,
KOTOpble AOMKHbI OCTABATLCS MOCYAAPCTBEHHBIMM.
[Mo3ToMy HEOOXOAMMO EBPOMENCKOE 3aKOHOAATENBCTBO,
HanpuMep B cepax:

[leCTpyKTMBHbIE CUIIbI KaNUTann3Ma (UHAHCOBbIX
PbIHKOB BWAHbI NOBCOdy. PerynupoBanue (puHaHCOBbIX
PbIHKOB — HENpeMeHHOe YCnoBue 0OHOBINEHMS
EBponeiickoii coumnanbHo Moaenu, YTobbl BHOBb
3aB0€eBaTb HEOOX0AMMOE MOAMTUYECKOE NOfE AENCTBUS
B COLManbHO OpUEeHTUPOBaHHOM EBpone — 1 3aH0BO
OpraHn30Bath Vx. LIeHTpanbHbIM NyHKTOM Npu 3TOM
SBNSETCA HOBAs KybTypa 06LLECTBEHHOM
OTBETCTBEHHOCTM M 06513aTeNbHbIE PAMKK
PerynnpoBaHm1s Ha EBPOMNEVICKOM YPOBHE, 0COBEHHO
ANs XeAK-(POHA0B 1 HOHAO0B MPSMOro YaCTHOrO
nHBECTUpoBaHus. Moatomy Mpodhcoro3 MeTannmcTos
YCWUNMBAET CBO NMPaKTUYECKyH paboTy B EBPONENCKoi
MONUTHKe, KOTopas [OMKHA ObITb camo CoBoM
Pa3yMEIOLLENCs Ha BCEX YPOBHAX OpraHm3aLmiu.




YyacTue B eBponeinckux u MeXxayHapoAHbIX NPogCO3HbIX OpraHU3aLmax

OpraHu3saums

MexayHapofHas accoumauus npodcoio3os
meTannucTos (IMB), XXeHeBa

EBponeiickuii coto3 npoccoio308
metannuctos (EMB), Bproccenb

MexxpyHapogHas accouvaums paboTHUKOB
TEKCTUIbHOM, LIBEHHOM W KOXXaHOiA
npombiwsieHHocTy (ITBLAV), Bproccenb

EBponeiickuii npodcoto3HbIN COO3
TEKCTUSIbHOM, LUBEHHOM W KOXXaHO
npombiwsieHHocTn (EGV-TBL), Bpioccenb

WHTepHaunoHan paboTHUKOB CTPOUTENb—
cTBa U aepeBoobpabatbiBatowleit
npombiwsieHHocTy (BHI), XeHeBa

EBponeiickas accouuaums paboTHUKOB
CTpOUTENbCTBA U AepeBoobpabaTbiBato—
Leit npombiwieHHocTn (EFBH), Bproccenb

Mpodcoto3 MeTannMCTOB ABNSIETCA HENOCPEACTBEHHBIM YNIEHOM B LUECTH
MeXAyHapoAHbIX N eBponencknx Npodcolo3HbIX OpraHu3aLusx

npocoto3bl-YneHbl CTpaHbl YJieHbl
200 101 25 MIH.
72 33 5,5 MIH.
217 110 10 MIH.
70 40 1,0 MITH.
318 130 12 MAH.
74 30 2,3 MIH.

Mmo6anbHble accoumaumun npochcorosos (GUF) u
€BpONencKkue accounaun Nnpodco30B ABASIOTCS
0TpacnesbiM1 06beAMHERVSAMM OTAESbHBIX
Npochco030B B rN06anLHOM W eBPONENCKOM MacLTabe.
HaunoHanbHble ronoBHblE OpraH13auni BXOAAT B
Me>xyHapoaHyro accoumaumto npodcotosos (IBG). IBG
npeacTaenset cobon 06beanHeHne MexxayHapoAHoro
€0t03a CBOOOAHbIX NPOHCOKO30B M BeemupHoro cotosa
TpyLa, 06bEAVHMBLLErO XPUCTUAHCKNE MPOCOO3bI.
CnenyeT NOAYEPKHYTb, YTO OCHOBHbIE MPUHLMMbI
MONUTUKM BCEX MEXAYHAPOAHBIX U €BPONENCKMX
NpOchecCHOHaNnbHbIX CEKPETAPUATOB MAEHTUYHDI,
0C00ble aKLEeHTbI 06YCNOBEHbI OTPACNEBbIMM
WHTEpecamu OTAEMbHbIX CEKTOPOB.

LleHTpanbHbIM 3n1eMEeHTOM paboTbl F1o6anbHbIX
accoumaumii npodrcoto3os senseTcs 6opsba 3a
yNnyyLLEHWe YCNOBWIA TPYAA, 3apaboTHOM NaThl 1
CoLmManbHoM cepbl HAEMHbIX PABOTHUKOB X OTpacnei
C Liebio COAENCTBIS LOCTVXKEHMIO COLMAlbHOM 1
NONUTUYECKON CcnpaBefnmBoCcTH. Mpu 3TOM rnobanbHble
accoumaumv npodpcoto3os 1 IBG cTapatoTces okasaTh
BMVSIHME HA BCE MEXYHAPOAHbIE rOCYAAPCTBEHHbIE
opraHu3aumu, HanpuMep MexxayHapogHyto
opratusaumio Tpyga (MOT), vepe3 Mpodcoto3Hbii
KOHCynbTaTuBHbIA KomuTeT npu OBCP (TUAC), npu
BcemupHoM 6aHke 1 MexxyaHapoAHOM BantoTHOM
oHze. Kpome Toro, LeneHanpaBneHHbIn 106613m B
Esponeiickom Cotose, B Komuceun v MapnameHTe nnm

[Mpodpcoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO



[Mpodocoto3 Mexay TpaanumMed 1 COBPEMEHHOCTbIO

MexayHapoaHas npogcolo3Has AeaTeNnbHOCTb

YyacTue B eBpONencKUX U MeXXAYHapOAHbLIX NPOGCOO3HbIX OpraHU3aLmnAX

CoBeTe MUHUCTPOB SBMISETCS BAXHbIM HanpasfieHUeM
NpochCoO3HOI paboTkl. MPOdCo3 METANNMCTOB,
noaToMy, BbICTynaet 3a ycunenme EMB u gpyrux
€BPONENCKNX U MeXAYHAPOLHbIX MPOCOKO3HbBIX
OpraHv3auuid, B KOTOPbIX OH SIBASIETCS YneHoM. BmecTe
C HUMK Mpodhcoro3 METaNIMCTOB BOPETCS 3a COLMabHYO
W AeMoKpaTuyeckyto Espony v cnpaseanvBbIn
MMPOBOW MOPSZOK.

EBponeiickoe 1 MexayHapOLHOE COTPYLAHNYECTBO —
3T0 He TONbKO BOMPOC conmaapHocTu. Bo Bce Gonee
B3aUMOCBSI3aHHO 9KOHOMMKE TpaHCrpaHuyHas
Koonepauust CTaHOBUTCS NPUHLMAUATBHOM
NPeLnOChINKON yCMeLLHbIX NPOCOO3HbIX AeNCTBUA. B
e[IMHOM EBPONECKOM 3KOHOMUYECKOM NPOCTPAHCTBE
0TAeNbHbIE 0TPACH, Kak Hanpumep, aBTOMOBUNbHAS,
CYLOCTPOMTENbHAS UK aBUALMOHHAS
MPOMBILLNEHHOCTb HE MOryT PaccMaTPUBATLCS TOMLKO
B HauuoHanbHoM mactutabe. Moatomy Mpodhcorosbl-
unenbl EMB cospanu esponeiickue oTpacnesbie

KOMWCCUW, B KOTOPbIX OHW aHANIM3NPYHOT aKTyasbHYyH U
OXXMAAEMYIO CUTYaLMIO, 0606LA0T OMbIT OTAENbHbIX
CTPaH 1 TeM CambIM MOTYT CBOEBPEMEHHO YBUAETH
PECTPYKTYpHU3aLMio U NEPCNEKTUBbLI OTPACAMU W caenath
BbIBO/bI NSt CBOMX AEUCTBMIA.

an 9TOM I'IpOCbCOIOSbI CTOAT nepen ABOWHbBIM BbI30BOM
COXPaHWUTb NPOMbILLNIEHHOE NPOM3BOACTBO U 3aHATOCTb
B Pa3BUTbIX PErnMoHax n 04HOBPEMEHHO €noco6CcTBOBATH
npoueccy npeoaoneHnsa NPpoMbILLIIEHHOro 0TCTaBaHKA B
pernoHax, noka MMerLLMX HU3KYH CTeneHb
NHOyCcTpManuaauuu.

Kpome Toro, Mpodcoto3 MeTannMCToB npuaaeT 0coboe
3Ha4eHne COTPyLHNYECTBY C OBUXKEHWEM KPUTUKOB
rnobanu3auuu. Mpocoo3 METaNMCToOB COLENCTBYET
CuTyaumu, B KOTOPOM eBponeickme NpodhCor3bl Yepes
HECKOMbKO NET CMOryT COBMECTHO OPraHM3oBaTh
kamnaxuu Bo Bce EBpone.




Mpodhcoto3 Mexay TPaAnLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

TpaHCHaUWOHaNbHbIe KOMNAHWUK —
MeXXAYHapOoaHbIii BbI30B Ans Npodcoo30B

Mpochcoto3 METANNCTOB BbICTYNAeT 3a 3(EKTUBHOE  COLMAmbHbIE CTAHAAPTBI ANSt BCEX HAEMHbIX
MEX[yHapOAHOe PErynmupoBaHmne [eaTenbHOCTH PabOTHMKOB HE3ABMCMMO OT TOr0, PA6OTAOT JIN OHY B
NPEeLNpUSTUA HA OCHOBE TPYAOBbIX KoHBEHUMA MOT. MPOMBILLAIEHHO Pa3BMTbIX CTPAHAX, B MOPOrOBbIX UK
Takum 06pa3oM, JOMKHbI COBNMIOAATLCA MUHUMANbHBIE  PA3BMBAIOLLMXCS CTPaHaX.

2N BoceMb 0CHOBHbIX TpyAoBbiX KOHBeHUMA MOT
v ILQ \@ OcHoBHble TpyAOoBbIe KoHBEHLMM MOT — 3T0 BOCEMb MEXAYHAPOAHBIX COrNALLEHMI Mo
‘QLVJ!‘ OCHOBHbIM CTaHAaPTaM TPYAOBbIX OTHOLLUEHUN U YCIIOBWI: OT fpaBa Ha cBO60LY 00bEANHEHN
iy [0 3arnpeTta AeTcKoro Tpyaa 3T KOHBEHUMY CEeroAHs CTasi YHUBEPCATIbHO AEACTBYHOLUMMA
npasamu 4esioseka. Yxe B 1930 rogy B BuAe KOHBEHLMM O 3anpeLyeHnm BCex (hopM
MPUHYANTENIbHOIO Tpy/aa Obliia 3aK/H0YeHa epBasi n3 Ha3BaHHbIX BOCbMM KOHBEHLA. [locneHss noka
KOHBeHUmS npuHsTa B 1999 rogy v HanpasaeHa npoTUB «CaMbiX Y)KACHbIX (hOPM JETCKOro Tpyaa».

e KOHBEeHLMM 0 cBoboAe accoumauymm v 3alynTe 1 fpaBa Ha KoJsieKTUBHbIe neperoBopb! (KoHBeHUuH 87 1 98):
HaemHble paboTHKY Bpase co3fasatb MpogCor3bl 6e3 BHELUHEro BMeLLaTesisCTaa, Mpo@Cor3b! BrpaBe
BECTH TapUGhHbIE MeperoBopk! 1 0ObSBIIST 380aCTOBKA.

o KOHBEHUMH 00 ynpa3feHeHUn NpuHyANTENbHOro Tpyaa (KoHBeHuun 29 u 105):
Kaxx bl nmeeT npasBo cB0604HO BbloypaTs CBOK paboTy. [ouHyanTebHbIA TPYA 3anpeLyeH. JToT 3anpet
0XBaTbIBAET BCE TPY/AOBbIE OTHOLIEHMS], B KOTOPbIX PE3YNIbTaThl TPYAA AOCTUIraKTCS HACUTbCTBEHHBIM
nyTeM Wi fog yrpo30/ Haka3aHusi, HanpuMep pabeTBo, A0roBas kabasna v TpyAOBbIE OTHOLLEHUS, KOrha
HAeMHOMY PabOTHMKY rPO3UT 3aKIKOYEHNE N USbATHE JIYHBIX JOKYMEHTOB.

*  KOHBEHUMH 06 ycTpaHeHn! AeTcKoro Tpyaa (KoHBeHuun 138 n 182):
JAETV UMEIOT MPaBo Ha 3alynTy OT aKeryataymi. MuHuMarsHbIi Bo3pacT A npuema AeTen Ha paboTy He
J0/IKeEH ObITh HIXKe BO3pacTa 3aBepLLeHus 0053aTebHOr0 06pa3oBaHus wim Huwxe 15 net. OnacHble
paboTkl i paboTsl, MELLIAKOLLME PASBUTUIO («XyALLIME ChOPMbI AETCKOrO TPYAA»), MOMHLMINATIEHO
3anpeLyeHs! 41151 L Mosioxe 18 nieT. [isi HeClIoxXHbIX paboT paspeLuaeTcs npuHuMaThb Ha paboTy Takxe
M04pPOCTKOB B BO3pacte 13-15 fieT, ecim HaumoHasbHoe 3aKOHOAATEbCTBO PA3PELLAET 3T 1 ecim paboTa
HE MELLAET MOCELLEHNHO LLKOJbI. YCTpaHeHne JeTCKoro TpyAa BKIIYaeT TakxKe 0053aHHOCTb CO3/aHus
anbTePHAaTUBbI (HarmPUMED, MOCELYEHNE LUKOIbI U HAAEXHBIN JOX04 AN1S POANTENEN).

e KOHBEHLMM 0 3arnpeTe AUCKPUMUHALMM B 06nacTy Tpyaa n 3aHsTwii (koHBeHynn 100 n 111):
KaX bl MMEET NpaBo Ha COBJTHOAEHNE PaBHOMPAaBMs HE3aBNCHMO OT PACh, UBETA KOXU, 1018, Pemrny,
MOSINTUHECKNX YOBXKAEHNA, HALMOHATILHOCTY U COLMATbHOMO MPOMCXOX eHns. Crofa OTHOCUTCS TakxXe
MPYHLMI «paBHas oniata 3a TPy PaBHOM LEHHOCTH».




Mpodpcoto3 Mexay TPaANLMEN 1 COBPEMEHHOCTbIO

MexayHapoaHas npogcolo3Has AeaTeNnbHOCTb

TpaHCHaUWOHaNbHble KOMNAHWK —
MeXXAYHapOoaHbIii BbI30B Ans Npodcoo30B

MapannenbHo CTpemMeHUsAM [OCTUYb
MEXroCyaapCTBEHHbIX PErYNMPOBaHNIA yXKe LONT0e
BPEMS CyLUECTBYIOT TaK Ha3blBaeMble «L06POBOSIbHbIE
[OrOBOPEHHOCTU» MEXAY NPeanpusTUAMmA 1
npocpcoto3amu. TpaHCHAUMOHANBHbIE KOHLEPHbI MEIOT
CerofHs OrpOMHyt0 nokynarenbHyto cuny: cpeay 100
KPYMHELLMX B MUPE SKOHOMUYECKMX CYOBEKTOB
Npe/CTaBEeHO CYLIECTBEHHO 60MbLUE KOHLIEPHOB, YeM
rocyaapcTs. [106poBOMbHbIE [OrOBOPEHHOCTY, OAHAKO,
MOTYT TOJbKO [ONOMHNTL 06513aTENbHbIE HOPUANYECKME
npasuna, HO He 3aMeHNTb WX.

B cotpyaHuuecTse ¢ rnobanbHbiMy NPOgCO3HbIMMU
accoumauusmm Mpodocorn3 METANUCTOB YKe B TEUEHME
MHOTUX NIET BbIABUraeT Ha NEPBbI NaH 3akueHne
MeXyHapOoAHbIX paMOYHbIX cornatueHui (International
Framework Agreements, IFA) B kauecTse
CTPATErnveckoro aNemMeHTa CBOeN MeX ayHapoAHOM
paboTbl. TV COrNALLEHNs OTIMYAKOTCS OT
OLHOCTOPOHHMX KOPNOPATMBHbIX KOLEKCOB MOBELEHNS
TeM, YTO OHW NPEACTABNAOT CO60I pedynbTat
NeperoBOPOB Mexy Npochcoro3amn 1nn rnobanbHsIMK
accoumaumsmm npogpCcor308 1 PYKOBOACTBOM KOHLIEpHA.

Takue MexayHapoaHble JOrOBOPEHHOCTH Cyxar
YNYYLLEHWIO TPYLOBbIX U XXU3HEHHbIX YCOBUIA NKOLEN
BCNEACTBME NPU3HAHNS NPOICOIO3HbIX OPraHoB
NPEeLCTaBNEHNS UHTEPECOB, KaK B MaTepuabHOM, Tak 1
B MPABOBOM OTHOLLEHUW. BaXKHbIM MyHKTOM (DADEKTUBHOCTH
MEXYHaPOAHbIX PAMOYHbIX AOrOBOPEHHOCTEN ABNSETCS
B3aMMOJEVICTBUE Ha [BYX YPOBHSIX: C Of{HOW CTOPOHI,
Mexay npochCOO3HOW OpraHm3aumeil B CTpaHe
MECTOHAXOXAEHNS KOHLEPHOB € MPOCOO3amMm B Apyrix
ctpaHax. C [pyroi CTOPOHbI, MEXAY YNieHaMN HEMELIKMX
COBETOB NPEANPUATUS U NPESCTABUTENSIMN MHTEPECOB
Ha NpeanpUaTUAX B Apyrux CTpaHax. Takue npsmble
OTHOLLEHMS Ha MeXYHapOAHOM KOPMOpaTUBHOM YPOBHE
CTabnM3NpyroT CONMMAAPHOCTb. Beab Hapsady ¢
MWHUMabHBIMW HOPMaMK AOMKHO TakXe CYLLECTBOBATH
MWHUMATBHOE KONTMYECTBO CTPYKTYP, NO3BONSHOLLMX
NPOBOANTL BCTPEYM C LIENBIO B3AUMHOI0 06MEHa,

COBMECTHOr0 06y4eHnst N COBMECTHOM paspaboTku
cTpaTerui.

[MoaTtomy lMpodpcotos MeTanncToB npecneayeT npu
3aKITOYEHNM MEXAYHAPOAHbIX PaMOYHbIX
[OrOBOPEHHOCTEN CreayroLme Lenu:

® B MepBYy 0uepedb Peyb MAET O 3aluuTe
NPUHLMANMATBHBIX MPaB HAEMHbIX PABOTHWKOB 1
06€CMneYeH MUHUMASTbHBIX CTAHAAPTOB YCNOBUA
TpyLa BO BCex 0ObeKTax NpesnpusiTuiA, MoANUCaBLUMX
MEXyHapOAHYH0 PaMOYHYt0 OrOBOPEHHOCTb. Kpome
T0ro, Mpodhcoro3 METANNUCTOB CTPEMMUTCS K
BKJTOYEHNIO B MEXYHAPOAHbIE PAMOYHbIE
[Or0OBOPEHHOCTM TakXXe NoCTaBLUMKOB.

®  MeXJAyHapOAHble PaMO4Hble AOrOBOPEHHOCTY Takxe
MOTYT CIY>XXWUTb CO3LAHNI0 NN YCUIEHMIO
MPOMCO3HBIX CTPYKTYP Ha 06bEKTaxX NPeanpuUsTHiA
WM HA NPEeANPUSATUSX NOCTABLUMKOB.

®  KPOME TOr0, MEXAYHAPOAHbIE PAMOYHbIE
[OrOBOPEHHOCTYW [OMKHbI TAKXKE MCMOSb30BaTHCS
LNs NPOLBUXEHUS NPOICOIO3HbIX CETEN (C y4ETOM
MPON3BOACTBEHHbIX 06BEKTOB, PETMOHOB 1 CTPAH).

[o koHua 2008 ropa lMpodhcotos MeTanncTos
3aKMH0UMN MEXYHAPOAHbIE PAMOYHbIE AOTOBOPEHHOCTY
0 CO6MOAEHUN OCHOBHbIX TPYAOBLIX HopM MOT ¢ 18
npeanpusTuamu. 10T NyTb Mpodcotos MeTanmcTos
npogomkuT. Kpome Toro, Mpodcoro3 MeTannncTos
yoenseT 0co60e BHUMaHWe B CBOEH MEXAYHapOHOM
paboTe YCUNEHHON NOAAEPXKe rNobanbHbIX
OpraHn3aumii, NpeaCcTaBNALLMX MHTEPECH! HAEMHbIX
PabOTHUKOB W MOAAEPIKKE B CO3AAHWM U PACLUMPEHNM
KOPMOPaTUBHbIX CETEN, B KOTOPbIX COTPYAHNYALOT
npOochCOt03HbIE MPEACTABUTENM HAEMHbIX PABOTHUKOB
Pa3nnYHbIX CTPaH UM PErMOHOB. TOMbKO 3TO MO3BOAUT
Mpodpcoto3y MeTaNIMCTOB BMECTE C MEXAYHAPOJHON
cemben npochcoto30B CTaTh 3GhEKTUBHOI
NPOTUBOAENCTBYHOLLEN CUION TPAHCHALMOHANBbHBIM
KOMMaHWSM W BHYTPX CaMiX KOMMaHWiA.
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