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Erstes Fachhearing zum deutschen Maschinenbau

Krise und Perspektive

Kein Zweifel bestand beim Ersten Fachhearing zum Maschinenbau -
veranstaltet von der IG Metall und der Hans-Backler-Stiftung -, dass
sich die Branche in der Krise befindet - je nach Teilbranche unter-
schiedlich ausgeprdgt. Dennoch bietet die internationale Stdrke des
deutschen Maschinenbaus eine stabile Basis fiir die gute Perspektive.

,,Die Stellung des deutschen Maschi-
nenbaus auf den Weltmarkten®, laute-
te der Titel des Fachhearings, das Mitte
Marz in Frankfurt am Main stattfand.
Es diskutierten Betriebsrate, Wissen-
schaftler sowie Gewerkschafts- und
Unternehmensvertreter. Damit gelang
es den Veranstaltern, kompetenten
Sachverstand zu biindeln.

Die Branche befinde sich in einem ,,dop-
pelten Schwitzkasten“, erkldrte Dr. Ge-
org Licht vom Zentrum Europdische
Wirtschaftsforschung in Mannheim. Die
Investitionsnachfrage sei abgekiihlt.
Und die Finanzkrise ,,harmonisiere* den
internationalen Abschwung.

,Die Stdrken des Standorts Deutsch-
land liegen in der Komplexfahigkeit
(Produkt, Prozess, Netzwerk)“, richte-

te Bernd Franzkoch von der Rheinisch
Westfalischen Technischen Hochschu
le Aachen den Blick in die Zukunft.
,,Diese Starken konnen und miissen
ausgebaut werden.“

Ganzheitliche Innovationen
»Unternehmerische Konzepte mit
einem ganzheitlichen Innovationsver-
standnis sind ausschlaggebend fiir
sichere Arbeitspldtze und Einkom-
men*, erkldrte Wolfgang Nettelstroth,
IG Metall-Bezirksleitung NRW.
Wolfgang Rhode, geschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied der IG Metall, setz-

te sich dafiir ein, mit Hilfe eines 6ffent-

lichen ,,Rettungsschirms* im Kern ge-
sunde Unternehmen zu sichern und
damit Arbeitspldtze zu erhalten.

MASCHINENBAU
O
o

Menschen setzen
MaRstabe

| Vorstand
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Zweites Fachhearing Maschinenbau:
Arbeitspolitik und Arbeitsformen

Am 6. Oktober 2009 wird das Zweite
Fachhearing zum Maschinenbau - ver-
anstaltet von der Hans-Bdckler-Stif-
tung und der IG Metall — in Frankfurt
am Main stattfinden. Im Mittelpunkt
stehen dann die Arbeitspolitik und die
Arbeitsformen in der Branche. Ver-
schiedene Wissenschaftler werden
iber Forschungsstdnde zur Arbeitspo-
litik referieren. Unternehmensvertre-
ter kommen auch zu Wort. Die Teil-
nehmer einer abschlieBenden Podi-
umsdiskussion sollen Vorschldge fiir
zukunftsorientierte politische Konzep-
te und Forschungsprojekte im Maschi-
nenbau erdrtern.

Maschinenbau aus arbeitsorientierter Sicht

Erfolgsfaktor Mensch

Dr. Jiirgen Dispan (IMU-Institut Stuttgart) und Professor Dr. Heinz
Bierbaum (INFO Institut) riickten beim Ersten Fachhearing Maschi-
nenbau die Beschidftigten in den Mittelpunkt. Den Arbeitspldtzen
und den Standorten drohen Gefahren durch das Shareholder-Value-
Denken und die verschdrfte Konkurrenz auf den globalen Mdrkten.

Die Betriebsrate stiinden fiir Lang-
frist-Strategien —im Gegensatz zum
renditegetriebenen Shareholder-
Value-Denken, hob Dr. Dispan hervor.
lhre aktive Rolle bei Innovationspro-
zessen forderten den 6konomischen
Erfolg. Hierfiir kbnnten die Arbeit-
nehmervertreter auch verstarkt den
Wirtschaftsausschuss nutzen.

stattdessen geht es um Nachhaltig-
keit.“ Als eine weitere Alternative
zur verscharften Kostenkonkurrenz
der Unternehmen auf globalen
Markten sieht Bierbaum die Koope-
ration mit dem Ziel, negative Aus-
wirkungen auf die Beschéftigten zu
verhindern, Standorte und Arbeits-
platze zu sichern. Kooperation solle

Beschiftigte im deutschen Maschinenbau
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Der Wissenschaftler des IMU-Insti-
tuts halt eine ,,arbeitnehmerorien-
tierte, innovative Arbeitspolitik fiir
unverzichtbar“. Prozessorganisation,
Qualifizierung, Arbeitszeitgestaltung
und die Flexibilisierung der Arbeit
seien hier Themen, die fiir die ge-
werkschaftliche Betriebs- und Bran-
chenpolitik eine wichtige Rolle spie-
len sollten.

Professor Dr. Heinz Bierbaum pla-
dierte fiir eine ,,Riickbesinnung der
Unternehmenspolitik. Renditetrei-
berei ist kein Modell der Zukunft —

damit auch das gegenseitige Aus-
spielen und Sozialdumping unter-
binden.

Dokumentation des ersten
Fachhearings Maschinenbau
In Kiirze wird eine zwolfseitige Doku-
mentation des ersten Fachhearings
Maschinenbau erscheinen. Sie um-
fasst diskutierte Positionen zur Bran-
che und die Kernbotschaften der Refe-
rate.

» bernd.lauenroth@igmetall.de

>» www.extranet.igmetall.de
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Druckmaschinen

IG Metall gegen Personalabbau: Notwehr ist angesagt
Die Druckmaschinenhersteller befinden sich in einer massiven Krise. Davon ist
auch der Branchenfiihrer — Heidelberger Druck — betroffen. Er hat jetzt angekiin-
digt, weitere 2 oo Kiindigungen aussprechen zu wollen. Dies bedeutet einen
Personalabbau in der gesamten Heidelberg-Gruppe seit Oktober 2008 von 5 000
Beschaftigten. Die IG Metall wirft dem Vorstand vor, den Zukunftssicherungstarif-
vertrag Il, der bisher betriebsbedingte Kiindigungen ausschloss, in guten Zeiten
zu seinen Gunsten missbraucht zu haben. Jetzt, wo es um die Interessen der Be-
schéftigten gehe, sei er einseitig vom Vorstand aufgekiindigt worden.

» mirko.geiger@igmetall.de

Bau- und Baustoffmaschinen

Umsatz stiirzt gewaltig ab
Bei den Bau- und Baustoffmaschinen ist in diesem Jahr mit einem Umsatzriick-
gang von bis zu 8o Prozent zu rechnen, obwohl es der Bauindustrie eigentlich gar
nicht so schlecht geht. ,,Schuld daran kann nicht allein die Finanzmarktkrise sein.
Vermutlich liegt es auch an der Uberproduktion in den letzten Jahren®, sagte
Tomo Rupcic, Betriebsratsvorsitzender der Terex GmbH, Geschéftsbereich Terex
Schaeff, beim ersten Fachhearing Maschinenbau der IG Metall und der Hans-
Bockler-Stiftung. Neu sind Krisenerfahrungen in der Bau- und Baustoffmaschi-
nenindustrie fiir die Betriebsrate nicht. ,,Die Branche war schon immer grof3en
Schwankungen ausgesetzt. Zeitversetzt zu jeder Krise in der Bauindustrie gab es
gewisse Bereinigungen unter den Baumaschinen-Herstellern®, erlduterte Rupcic.
Die letzten vier bis fiinf Jahre seien eine Ausnahme: Produktionszahlen, Umsétze
und Renditen stiegen ins Unermessliche.
Eine besondere Herausforderung fiir die Betriebsrdte sei, dass inzwischen fast alle
namhaften Hersteller in den Handen ausldndischer Konzerne sind. ,,Diejenigen,
die dort entscheiden, kennen wir Betriebsrate nicht. Wir befiirchten, dass die
Branche in Deutschland wieder schrumpft, sagte der Betriebsratsvorsitzende.

» tomo.rupcic@terex-schaeff.com

Landmaschinen

Noch kein besonderes Ungemach
Erste Spuren der Wirtschaftskrise sind auch bei den Landmaschinenherstellern
sichtbar. ,,Die Auftragseingdnge aus dem In- und Ausland gehen zuriick. Aber
ein besonderes Ungemach scheint unserer Branche nicht zu drohen“, sagte Nor-
bert Schulze, Betriebsratsvorsitzender bei Lemken. Der professionelle Landwirt
in Europa habe in der Regel auch weiterhin kein Problem, von seiner Bank ein
Darlehn fiir neue Gerdte zu bekommen. Die Landmaschinenhersteller kénnen
darauf bauen, dass der Kauf einer neuen Erntemaschine nicht einfach verscho-
ben werden kann. ,,Mahdrescher oder Traktoren miissen nach drei bis fiinf Jah-
ren ersetzt werden®, erklarte Schulze.
Gefahren erkennt der Betriebsratsvorsitzende beim Export: ,,Sorgen miissen
wir uns machen, dass so manches Abnehmerland im Zuge der globalen Rezes-
sion plotzlich die Schutzmauern wieder nach oben zieht. Das gilt vor allem fiir
Russland, das Einfuhrzélle auf Mahdrescher unldngst verdreifacht hat.*

» n.schulze@lemken.com
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Maschinenbau im Extranet der IG Metall

Besser drin. Naher dran.

Das Extranet ist das Online-
Netz fiir die Aktiven der

IG Metall: schnell, aktuell,
informativ und exklusiv. Es
ist fiir alle da, die sich enga-
gieren: als Vertrauensfrau
oder Vertrauensmann, Be-
triebsrat, Jugend- und Auszu-
bildendenvertreter, Schwer-
behindertenvertreter oder
wie auch immer.

=

Das Extranet ist Tag und
Nacht erreichbar. Von jedem
Ort aus. Ein Internetanschluss

geniigt.

Einfach mal reinschauen
und anmelden: Besser drin.
Ndher dran.

www.extranet.igmetall.de
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technologischen Entwicklungen unterworfen sind. Dies wirkt sich auch
verschiedenartig auf die Arbeitsbedingungen der Beschiftigten aus.
Um die intaragsen ihner Mitglledar im

Das Online-Netz der IG Metall mit den gewissen Extras ...

... fiir den Maschinen- und Anlagenbau.

Die Startseite im Extranet der
IG Metall zum Maschinenbau
liefert die neuesten Informa-
tionen liber die Branchen-
arbeit der IG Metall - alles auf
einen Blick:

¢ allgemeine und aktuelle
Daten zur wirtschaftlichen
Lage des Maschinenbaus
(Beschaftigung, Umsatz,
Produktion usw.)

e gewerkschaftliche Bran-
chenaktivitaten — wie die
Blitzumfrage unter Be-
triebsraten zur aktuellen
Situation im Unternehmen,

¢ neueste Verdffentlichungen
der IG Metall — wie Bran-
chenreports und die jeweils
»druckfrische“ Ausgabe
von ,,kompakt“ (IG Metall-
Informationen fiir Betriebs-
rate und Vertrauensleute
im Maschinenbau - eine
Beilage in ,,direkt*)

e ausgewadhlte Pressestim-
men,

¢ Konferenzen und Tagungen
—wie das Erste Fachhearing
zum Maschinenbau mit al-
len Referaten,

e Termine

¢ Informationen iiber Netz-
werke der Betriebsrate.

Mit der Startseite zum Maschi-

nenbau: Ndher dran. Und alles
zum Herunterladen.

Und das sind im Augenblick
die besonderen Seiten im
Extranet zu den Teilbranchen,
in denen die IG Metall stark
engagiert ist — mit konzern-/
betriebsnaher Beratung,
einem regelmafigen Dialog
der Betriebsrate, mit Bil-
dungsangeboten usw.:

¢ Aufziige und Fahrtreppen,
e Bau- und Baustoffmaschinen,
¢ Energieanlagen,

¢ Holzbearbeitungsmaschinen,
¢ Industriearmaturen,

e Landmaschinen,

¢ Textilmaschinen,

e Werkzeugmaschinen,

e Windenergie und Zulieferer.

Und das bieten diese Seiten zu

den jeweiligen Teilbranchen:

¢ allgemeine und aktuelle
Daten zur wirtschaftlichen
Lage der Teilbranche,

e zusammenfassende Infor-
mationen liber die Semina-
re der Betriebsrate und
umfassende Materialien,

¢ grundlegende Branchenana-
lysen —wie Branchenreports,

Branchenmagazin Maschinenbau Maschinenbay =
Konferenzen und Tagungen . =
- - Teilbranchen priagen den Maschinenbau
® Telbranchen ::r Maschinenbau sslzt.siclh aus s;ahrun::ch?sdlichaﬂ 'I;:jlb:nnchen und
Autzoge und Fah i chzweigen zusammen, die jewails spezifischen konjunkturellen ung

¢ Ergebnisse von Betriebs-
ratebefragungen,

¢ Kontaktdaten des An-
sprechpartners fiir die Teil-
branche beim Vorstand der
IG Metall.

Besser drin.

Ndher dran.

Die Maschinenbau-Seiten im
Extranet der IG Metall — un-
verzichtbar fiir die gewerk-
schaftliche Arbeit im Betrieb
und in der Branche: Naher
dran an allen Informationen,
um Durchblick und Uberblick
zu bewahren. Ein schneller
Zugriff zu jeder Tageszeit ist
garantiert. Viele Telefonate
bleiben einem erspart. Zeit,
um im Biiro Material zu su-
chen, ebenfalls. Besser drin.
Die Vorteile liegen auf der
Hand.

Das Extranet der IG Metall
ergdnzt aktuell und ausfiihr-
lich die ,,direkt“-Beilage
»kompakt — Informationen
fiir Betriebsrdte und Ver-
trauensleute im Maschinen-

13

bau*.

www.extranet.igmetall.de
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Rothe Erde: ,Einstellungsgesprich“ am ersten Tag
,»Am ersten Arbeitstag haben wir mit den neu eingestellten gewerblichen Kolle-
gen sofort ein Gesprach®, erklart Dieter Stenner, freigestelltes Betriebsratsmit-
glied von Rothe Erde in Lippstadt. Und dass sie erfolgreich verlaufen, zeigt der
Organisationsgrad: 99 Prozent der Gewerblichen sind Mitglied der IG Metall.
Beim weltweit grof3ten GroBwalzlager-Hersteller arbeiten rund 1350 Beschiftig-
te. Fiir Dieter Stenner kommt es darauf an, besonders diesen Kollegen die Rolle
des Betriebsrats und die Vorteile einer Mitgliedschaft in der IG Metall zu erkldren:
,»Mitglied sein, das rechnet sich.“ Bei den neuen Angestellten, erst recht wenn sie
nach dem Studium ihre erste Stelle annehmen, sei ,,mehr Ansprache“ nétig. ,,Aber
das muss sein“, erkldrt er. In jedem Fall miissten die Neuen gleich am Anfang ,,ins
Boot geholt“ werden. Mitgliederwerbung sei eine selbstverstandliche Aufgabe —
vor allem fiir die Freigestellten. ,,Und die Kollegen, die nach der ersten Ansprache
noch nicht Mitglied werden wollen, werden von den Vertrauensleuten angespro-
chen, sind sie doch die unmittelbaren Kollegen derjenigen, die wir in die IG Me-
tall aufnehmen wollen.“ Insgesamt liegt der Organisationsgrad bei 95 Prozent.

> dieter.stenner@thyssenkrupp.com

Karlsruhe: technischen Nachwuchs an der Uni ansprechen
Der wirtschaftliche Strukturwandel hat die Verwaltungsstelle Karlsruhe dazu ver-
anlasst, verstarkt den akademischen, technischen Nachwuchs an der Universitat
zu beraten und zu betreuen. ,,Die klassischen Produktionsbereiche und damit die
gewerblichen Beschaftigten verlieren zahlenmaBig in unserer Region an Bedeu-
tung®, sagt Angel Stiirmlinger, Erster Bevollmdchtigter der IG Metall in Karlsruhe.
Aktuell wolle die Verwaltungsstelle die Kampagne ,,Gemeinsam fiir ein gutes Le-
ben“ auf dem Campus kommunizieren. Maschinenbauer und IT-ler wiirden an der
Uni und an der Fachhochsschule von einer studierenden Teilzeit-Mitarbeiterin in
Jobfragen aufgekldrt. ,,Wir organisieren Vortrags- und Informationsveranstaltun-
gen, spezielle Seminare sowie Exkursionen zu Betrieben und Forschungseinrich-
tungen®, schildert Stiirmlinger. Eine gewerkschaftliche Hochschulgruppe habe
sich bereits gebildet. Und die IG Metall unterstiitze Aktionen von Studierenden —
zum Beispiel fiir ein preisgiinstiges Studi-Ticket im Nahverkehr.

» angel.stuermlinger@igmetall.de

Neuer Engineering-Auftritt online
Der neue Engineering-Auftritt, der
seit Ende Madrz online ist, bietet —
neben einigen 6ffentlichen Informati-
onsseiten —auch einen echten Mehr-
wert fiir Mitglieder: Der ,,elektroni-
sche Beratungskoffer* beinhaltet ein
dynamisches Nachschlagewerk, das
Fragen rund um Arbeit und Recht beantwortet. Es umfasst 32 Stichpunkte von
A —wie Abmahnung - bis Z — wie Zielvereinbarungen. Alle Stichpunkte sind
noch mehrfach differenziert. Wer will, kann hierzu seine Komentare abgeben
und weitere Fragen vorschlagen. Um sich registrieren zu lassen, muss man die
Mitgliedsnummer nennen. Auferdem wird ein echtes Mitglieder-Beratungs-
netzwerk aufgebaut, um Kontakte kniipfen zu konnen. Anmelden kénnen sich
Interessenten, die fiir die Zielgruppe Ingenieure/technische Experten/-innen
wirkliche Ansprechpartner sind beziehungsweise sein wollen.

>» www.engineering-igmetall.de
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